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 أؼبؼٍبد لبَىٍَخمقدمة: 

)ر٘ظ٤ْ الإداساد اُؼبٓخ(،  9٘9ٔ/ُٔٔٔ٘ـ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُشعّٞ الإؽزشاػ٢ سهْ  ٝكوب        

رزؤُق ًَ ٝصاسح ٖٓ ٓذ٣ش٣خ ػبٓخ ٝاؽذح أٝ أًضش. ٝروغْ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ا٠ُ ٓذ٣ش٣بد ٝٓقبُؼ، 

 ٝأُذ٣ش٣بد ٝأُقبُؼ ا٠ُ دٝائش ٝأهغبّ.

 بد اُؼبٓخ ٝأُذ٣ش٣بد ٝأُقبُؼ ٝرؼذٍ ٝرِـ٠ ثوبٕٗٞ.رؾذس أُذ٣ش٣      

ٝرؾذس ٝرؼذٍ ٝرِـ٠ اُذٝائش ٝالاهغبّ ٝرؾذد ؽشٝه اُزؼ٤٤ٖ اُخبفخ ثٞظبئلٜب، ثٔشاع٤ْ رزخز       

ك٢ ٓغِظ اُٞصساء، ث٘بء ػ٠ِ اهزشاػ اُٞص٣ش أُخزـ، ٝثؼذ ٓٞاكوخ ٓغِظ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝرؾو٤ن 

 اداسح الاثؾبس ٝاُزٞع٤ٚ.

أٓب فلاؽ٤بد أُذ٣ش اُؼبّ ٝٓغئ٤ُٝبرٚ، ك٘قذ ػ٤ِٜب أُبدح اُغبثؼخ ٖٓ أُشعّٞ أُزًٞس أػلاٙ       

 ًٔب ٢ِ٣:

، ٞص٣ش ٝك٢ ٗطبم اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ، رؾذ عِطخ اُأُذ٣ش اُؼبّ ٛٞ اُشئ٤ظ أُجبؽش - ولا أ      

 ئش ٝع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُٚ.ُغ٤ٔغ اُذٝا

ب ٣ٝشاهت ر٘ل٤زٛب بثؼخ ُٚ ٣ٝ٘غن الاػٔبٍ ك٤ٔب ث٤ٜ٘داسح اُذٝائش اُزش اُؼبّ ا٣ز٠ُٞ أُذ٣ - صبٍَبا       

 بُٔغبئَ اُزب٤ُخ:ثٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ٝلاع٤

 ؽ٤بد اُز٢ ٣خُٞٚ ا٣بٛب اُوبٕٗٞ.٣ٔبسط اُقلا -ٔ

 ٔشاعلاد اُز٢ ٣وزن٤ٜب ع٤ش اُؼَٔ.٣زخز أُوشساد ٣ٝٞهغ أُؼبٓلاد ٝاُ -ٕ

 ٝأُٞظل٤ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُغِطزٚ. ٝائش٣٘غن الاػٔبٍ ث٤ٖ ٓخزِق اُذ -ٖ

 الاٝهبد ٝاُق٤ؾ اُز٢ ٝمؼذ ُٜب. ٣غٜش ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُوشساد أُزخزح ك٢ -ٗ

 ثٔجذأ ػبّ اٝ رٌٕٞ ٖٓ فلاؽ٤برٚ. ٣ؼشك ػ٠ِ اُٞص٣ش أُغبئَ اُز٢ رزؼِن -٘

ع٤ٔغ ُذائٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغ٤ش اُؼَٔ، ٝأُٞاصٗخ، ٝأُٜ٘بط اُغ١ٞ٘ ُلاػٔبٍ، ٣ٝؼذ اُزؼ٤ِٔبد ا -ٙ

 ش اُؼَٔ ٝسكغ ٓغزٟٞ الاداسح.ِخ ُزؾغ٤ٖ ع٤سٝط ا٣٥ُذا

اث٤ش اُلاصٓخ ُٔؼبهجخ أُخطئ٤ٖ ٝافلاػ ٣زخز اُزذاهت ع٤ش اُؼَٔ ثزلز٤ؾٚ اُذٝائش ٝأُٞظل٤ٖ ٣ٝش -7

صلاصخ اؽٜش ك٢  ٣غش١ ٛزا اُزلز٤ؼ ٓشح ًَإٔ ػ٤ِٚ ُزذاث٤ش اُز٢ رئٍٝ ا٠ُ رلاك٤ٜب. ارخبر االاخطبء ٝ

 .ٔ٘بهنعزخ اؽٜش ك٢ اُ ًَاُذٝائش أُشًض٣خ، ٝ
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د اُشا٤ٓخ ا٠ُ الاهزشاؽبؼ أُشًض١ ثؾؤٕ روبس٣ش اُزلز٤ؼ ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ ارقبٍ ٓغ اداسح اُزلز٤ -8

اُزلز٤ؼ ك٢ اُذٝائش اُزبثؼخ ُٚ ثبلامبكخ  اعشاء. ُٝٚ إ ٣ٌِق اُزلز٤ؼ أُشًض١ رؾغ٤ٖ ع٤ش الاداسح

 . ٣وّٞ ثٚ ؽخق٤ب ٖٓ اػٔبٍ اُزلز٤ؼ ُٔب

 . ٝؽبد ك٢ ع٤ٔغ اُذٝائش اُزبثؼخ ُٚزؼٔبٍ أُٞاد ٝأُلش٣غٜش ػ٠ِ ؽغٖ اع -9

ًٔب اٗٚ ٣ؼزجش  ظٔخ ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُٚ.ٓغئٍٝ ػٖ ر٘ل٤ز اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗأُذ٣ش اُؼبّ  -ٓٔ

 .اٝ اُخبفخ اُخبمؼخ ُٞفب٣خ ٝصاسرٚٓغئٝلا ػٖ ٓشاهجزٚ أُقبُؼ اُؼبٓخ ٝأُقبُؼ أُؾزشًخ 

ع٤ٔغ أُؼبٓلاد اُز٢ رؼشك ػ٠ِ اُؼبّ ػ٠ِ ٓؾبس٣غ أُشاع٤ْ ٝاُوشاساد ٝ ذ٣ش٣ئؽش أُ - صبنضبا       

رؾبٍ ٓؼٜب ػ٠ِ ٛزٙ أُطبُؼخ اُخط٤خ ثبُٔؼبِٓخ ٝرشثو ٝ ٣جذ١ ٓطبُؼزٚ اُخط٤خ ثؾؤٜٗب. ٝاُٞص٣ش ا

 أُشاعغ أُخزقخ.

صاسرٚ ٓب ظ ٝػ٠ِ أُذ٣ش اُؼبّ إ ٣نغ روش٣شا هجَ ٜٗب٣خ ًَ عزخ اؽٜش ٣ؼشك ك٤ٚ ثشآ - ضاثؼبا      

ٓب ُْ ٣ؾون، ٝاُقؼٞثبد اُز٢ اػزشمذ اُز٘ل٤ز، ٝاؽٞاٍ أُٞظل٤ٖ، ٝاُجشآظ أُؼذح ٝؽون ٜٓ٘ب 

رؾذدٛب ٤ٛئخ ٓغِظ ، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ أُٞام٤غ اُز٢ ٣غز٘غت ٓؼبُغزٜب اٝ أُٞام٤غ اُز٢ ُِؼبّ اُلاؽن

  .اُخذٓخ أُذ٤ٗخ

 .ٝاداسح اُزلز٤ؼ أُشًض١  أُذ٤ٗخخذٓخ ٣شكغ ٛزا اُزوش٣ش ا٠ُ اُٞص٣ش ٝرشعَ ٗغخ ػ٘ٚ ا٠ُ ٓغِظ اُٝ

اُقلاؽ٤بد اُز٢ خقٚ ثٜب ُِٞص٣ش إ ٣لٞك ا٠ُ أُذ٣ش اُؼبّ ثؼل فلاؽ٤برٚ ثبعزض٘بء  - ذبيؽبا      

 اُذعزٞس.

 .ر٘ؾش ك٢ اُغش٣ذح اُشع٤ٔخٝخزقخ ٣زْ ٛزا اُزل٣ٞل ثوشاس اٝ ثٔزًشح رجِؾ ا٠ُ أُشاعغ أُٝ

 ح انظُبػخ انزُظٍى الإزاضي نىظاض :انمؽى الأول

 : يهبيهبأولا 

(، رز٠ُٞ اؽذاس ٝصاسح اُق٘بػخ) 997ٔ/ٙ/ٕخ ــبس٣ــر ْٕٗٙ ــٕٞ سهــ٘ذا  لأؽٌبّ اُوبٗـــع      

 ٝصاسح اُق٘بػخ ؽئٕٝ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝالإعٜبّ ك٢ ر٤ٔ٘زٚ ٝر٘ؾ٤طٚ ٝثقٞسح خبفخ أُٜبّ اُزب٤ُخ:

 .ر٘ظ٤ْ اُق٘بػبد اُٞه٤٘خ ٝؽٔب٣زٜب ٝرط٣ٞشٛب ٝرؾغ٤ؼٜب 

 ُزشخ٤ـ ثزؤع٤ظ أُئعغبد ٝٓشاهجخ اعزٔشاس رٞاكش ؽشٝه رشخ٤قٜب ٝٓشاهجخ ا

 عٞدح الإٗزبط.
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 ٝرق٤٘لٜب ٝرق٤٘ق  ٝٓشاًض اُزغٔغ اُق٘بػ٢ اهزشاػ اٗؾبء أُ٘بهن اُق٘بػ٤خ

 اُق٘بػبد.

 ُٞه٤٘خأُغبػذح ػ٠ِ رؤع٤ظ ف٘بػبد عذ٣ذح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُق٘بػخ ا. 

 ش.ٓ٘ؼ اُزقذ٣ٝالإؿشام  ؽبلاد ٌٓبكؾخ 

  أُزؼِوخ  ٝالاؽزشاى ك٢ رؾن٤ش الارلبهبد اُذ٤ُٝخاُق٘بػ٢ الاٛزٔبّ ثبُزؾش٣غ

 .ثبُق٘بػخ

  اُؼ٘ب٣خ ثونب٣ب ا٤ُٜئبد اُٞه٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ أُٜزٔخ ثؾئٕٝ اُق٘بػخ

 ٝاُق٘بػ٤٤ٖ.

  اُؼَٔ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ٓخزِق اُٞصاساد ٝأُئعغبد ٝا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ ٖٓ أعَ اٗٔبء

 ٢.اُوطبع اُق٘بػ

 .الإعٜبّ ك٢ سكغ أُغزٟٞ اُزو٢٘ ٤ُِذ اُؼبِٓخ اُِج٘ب٤ٗخ 

  ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد ٝر٣ٞ٤ٜٔب ٝرؾ٤ِِٜب ٝمغ الإؽقبءاد اُق٘بػ٤خ

اُلاصٓخ ُذسط ٓغبلاد اُزٞظ٤ق ك٢ أُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ ك٢ ُج٘بٕ ٝٓغبلاد 

 رقش٣ق أُ٘زغبد اُق٘بػ٤خ اُٞه٤٘خ ك٢ الأعٞام اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ.

 انًؤؼؽبد انًطرجطخ ثهب  :با صبٍَ

 أُئعغبد اُزب٤ُخ : رشرجو ثٞصاسح اُق٘بػخ 

 ( ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخLIBNOR  .) 

 ( أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلاػزٔــبدCOLIBAC          .) 

 ٝاداسح ٓشاًـــض اُزغٔغ اُق٘بػ٢ ٤ٛئخ اٗؾبء.      

 .ٓؼٜذ اُجؾــٞس اُق٘بػ٤خ 

 رُظًٍهب  :صبنضبا 

ذد ٓلاًٜب ــٝرؼذ٣لارٚ ٝصاسح اُق٘بػخ ٝؽ 998ٔ/ٓٔ/8ربس٣خ  7ٖٖٔٔٗظْ أُشعّٞ سهْ       

 (.ٔسثطب أُِؾن سهْ )

 أُؾـٍٞ ٜٓ٘ب ٝاُؾٞاؿش ك٤ٜب.ٞظبئق أُِؾٞظخ ك٢ أُلاى، ػذدٛب، ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ أدٗبٙ اُ      
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 - 1-عسول ضلى 

 رىظٌـغ وظبئف انًسٌطٌـخ انؼبيـخ نهظُبػخ حؽت انفئـخ

 انىظٍفخ خئانف
انؼسز انًهحىظ فً 

 انًلان

ػسز انىظبئف 

 انًشغىنخ

ػسز انىظبئف 

 انشبغطح

 )%( َؽجخ انشغىض

 

 طفط - 1 1 يسٌط ػبو أونى

 111 11 - 11 ضئٍػ يظهحخ صبٍَخ

 18.75 3 13 11 ضئٍػ زائطح صبنضخ

 طفط - 1 1 يزطعى 

 18.84 1 8 11 ثبحش الزظبزي 

 11.45 1 11 11 زائطح يهُسغ ضئٍػ 

 81 11 11 41 يهُسغ 

 41 1 1 8 ثبحش أو يحهم 

 111 8 - 8 انزؽىٌك أذظبئً فً 

 41 1 1 8 إحظبئً 

 طفط - 8 8 يحهم يجطيظ 

 طفط - 1 1 يغبظ فً الإػلاو 

 41.18 41 41 111 يغًىع انفئخ انضبنضخ 

 74.68 59 20 51 يرزهف انظفبد ضاثؼخ

 14 11 1 81 يرزهف ذبيؽخ

 15.85 118 58 881 بوانًغًىع انؼ 

 :ٌضبف

 ث٤ْٜ٘ صلاصخ ٓزؼبهذ٣ٖ ػ٠ِ ٝظبئق كئخ صبُضخ.ٖٓ  كئخ خبٓغخ( ٕ كئخ ساثؼخ، ٙ كئخ صبُضخ، 7ٓزؼبهذا  ٝٓزؼبهذح ) 15 -

 (.99ٙٔ/9/8ٕربس٣خ  9ٖٓ7أُشعّٞ سهْ ) ٕٖ٘ٓ افَ  ٤ش/ح دائْ/حاع ٗٔ -

يٍ  111ٍٍ زائًٍٍ ويزؼبلسٌٍ وأعطاء هى: انؼبيهٍٍ فً انًسٌطٌخ انؼبيخ نهظُبػخ يٍ يىظف ػسز عًٍغ: يلاحظخ

 ذبضط انًلان. يىضىعواحس  ضًُهى يهُسغ

 



٘ 

 

 8عسول ضلى 

 رىظٌغ انؼبيهٍٍ فً انًسٌطٌخ انؼبيخ نهظُبػخ

 حؽت انؽٍ وانفئخ

 انفئخ

 ربضٌد انىلزح
 انًغًىع 4 1 1 8 1 انؼًط

َؽجخ الأػًبض يٍ 

 يغًىع انًىظفٍٍ

)%( 

1181-1111 11-84 - - 8 5 1 10 1.11 

1181-1188 
14-11 

 
- - 1 7 4 15 11.81 

1151-1181 11-11 - - 1 1 1 10 1.11 

1151-1158 14-11 - - 15 8 1 81 11.81 

1111-1151 41-11 - - 14 1 1 20 11.81 

1114-1118 41-41 - - 5 8 8 11 11.81 

1111-1111 41-44 1 - 1 2 1 5 1.11 

1141-1141 11-11 - - 8 8 8 1 4.11 

 111 17 81 45 - 1 - غًىعانً
111 
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 1عسول ضلى 

 رىظٌغ انؼبيهٍٍ فً انًسٌطٌخ انؼبيخ نهظُبػخ

 حؽت الذزظبص انؼهًً

 

 انؼــسز ذزظبصالإ

 ٙ دًزٞساٙ

 7ٔ ٓبعغز٤ش

 ٗ دساعبد ػ٤ِب

 ٗ دساعبد ٓؼٔوخ

 47 اعبصح

 58 انًغًىع

 %55.88 َؽجخ انًغبظٌٍ يٍ يغًىع انؼبيهٍٍ

 

 

 1عسول ضلى 

 رىظٌغ انؼبيهٍٍ فً انًسٌطٌخ انؼبيخ نهظُبػخ

 حؽت انغُػ وانفئخ

 

 انغُػ حؽت

 انفئخ
 انًغًىع أَضى شكط

َؽجخ الإَبس يٍ 

يغًىع انفئخ 

)%( 

 فلش ٔ - ٔ ٔ

 فلش - - - ٕ

ٖ ٖٕ ٕ٘ ٘7 ٖٗ.8٘ 

ٗ ٗ 22 ٕٙ 8ٗ.ٙٔ 

٘ ٔٔ ٙ ٔ7 ٖ٘.ٕ9 

 48.15 111 41 18 انًغًىع
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 يب ٌهً: ٌزجٍٍ يٍ انغساول 

 عٞد ػ٘بفش ؽبثخ ث٘غجخ:ٝ

 ع٘خ. ٖ٘ٗٓ ٓغٔٞع اُؼب٤ِٖٓ لا ٣زغبٝص ػٔش اُٞاؽذ ْٜٓ٘  %ٖٗ.ٙ٘ -

 عبصح عبٓؼ٤خ.آٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ٣ؾِٕٔٞ % ٕٕ.77 -

 ٗغجخ ؽـٞس اُٞظبئق أُِؾٞظخ ك٢ أُلاى. % 7ٕ.7ٙ -

 ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ْٛ ٖٓ الإٗبس.% 7ٗ.ٕ٘ -

 لإٗبس.ٖٓ ٓٞظل٢ اُلئخ اُضبُضخ ْٛ ٖٓ ا 8٘%.ٖٗ -

 وأؼبنٍجه ضاثؼبا: وؼبئم انؼًم

اُٞعبئَ أُزطٞسح ٝاُجغ٤طخ أص٘بء رؼبِٜٓب ٓغ اُغٜٔٞس  أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِق٘بػخرؼزٔذ  -1

عزلبدح ٖٓ ٓخزِق اُخذٓبد اُز٢ رذخَ مٖٔ فلاؽ٤بد أُقبُؼ اُز١ ٣طِت الإ

ٝؽغٖ  ُٜب، ٢ٛٝ رزشاٝػ ث٤ٖ اُؾلبك٤خ ٝاُغشػخ ٝاُغٞدحأُشًض٣خ ٝالاه٤ٔ٤ِخ اُزبثؼخ 

 الإعزوجبٍ ٝاُزخقق٤خ ٝالإُزضاّ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ.

ٗظبّ ٌُزش٤ٗٝخ ٝرج٢ّ٘ كـ٢ اُٞصاسح ػ٠ِ ٗظبّ أٌُ٘٘خ الإ٣شرٌض اُؼَٔ الإداس١ اُذاخ٢ِ 

رؾبٍ أُؼبٓلاد  ٔٞعجٚ، ثٌُزش٢ٗٝ اُذاخ٢ِٔضبثخ اُجش٣ذ الإٝٛٞ ث  workflowاٍ

ؼٚ ٗزوبٍ اُجش٣ذ ٝرٞص٣اٛزا اُزذث٤ش ا٠ُ عشػخ  د٣١ئ .ٌُزش٤ٗٝب  اٝالإؽبلاد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ 

وٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ أُشػ٤خ ٚ ٝاهزشاٗٚ ثبُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ٝكوب  ُِداخ٤ِب  ٝثبُزب٢ُ عشػخ ثزّ 

 .الإعشاء

 :ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ اُزب٢ُٝرُي  رغذ٣ذ ٝرؾذ٣ش اُقلؾخ الإٌُزش٤ٗٝخ٣زْ ثبعزٔشاس  -2

.industry.gov.lbwww 

بساد ـــخ٤ٝؼبس ٝصاسح اُق٘بػخ ـؽِؼِْ اُِج٘ب٢ٗ ٝفٞسح ُ خ اُشئ٤غ٤خـاُقلؾٖ ـرزنٔ

 .ٓزـ٤شحفٞس امبكخ ا٠ُ  (ُِـخ )اُؼشث٤خ ٝالاٗغ٤ِض٣خا

 :اُخ٤بساد اُزب٤ُخاُقلؾخ رٞعذ  ٣غبسػ٠ِ ٝ

 وظاضح انظُبػخ : 

 رؼش٣ق ثٜٔبّ اُٞصاسح. -

 ٝص٣ش اُق٘بػخ.ع٤شح ؽ٤بح  ٗجزح ػٖ -

 .٤ٖرؼذاد ُٞصساء اُق٘بػخ اُغبثو -

http://www.industry.gov.lb/
http://www.industry.gov.lb/


8 

 

 ٓذ٣شػبّ ٝصاسح اُق٘بػخ.ع٤شح ؽ٤بح ٗجزح ػٖ  -

 ٤ٌِ٤ٛخ ٝصاسح اُق٘بػخ. -

 أٝهبد اُؼَٔ ٝاُؼطَ اُشع٤ٔخ. -

 ٓقبُؼ ٝدٝائش اُٞصاسح: -

 .ٌٓزت اُٞص٣ش 

 .ٌّٓزت أُذ٣ش اُؼب 

 .ٕٓقِؾخ اُذ٣ٞا 

 .ٓقِؾخ اُؾئٕٝ اُزو٤٘خ ٝاُخذٓبد اُق٘بػ٤خ 

 ٓقِؾخ اُزشاخ٤ـ. 

 .ٓقِؾخ اُذساعبد الاهزقبد٣خ ٝالاٗٔبء اُق٘بػ٢ 

 .ٓقِؾخ أُؼِٞٓبد اُق٘بػ٤خ 

 .ٓقبُؼ اُق٘بػخ الاه٤ٔ٤ِخ 

 ػ٠ِ ٓزبثؼزٜب ٣ٌٖٔ اُزٞظ٤ق كشؿ إ ا٠ُ اؽبسح كشؿ اُزٞظ٤ق: ٛ٘بى -

 .www.csb.gov.lb  أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ُٔغِظ الإٌُزش٢ٗٝ اُؼ٘ٞإ

 ارقَ ث٘ب. -

 :انمىاٍٍَ والأَظًخ 

 .اُق٘بػخ ؽئٕٝ رشػ٠ اُز٢ ٝالأٗظٔخ وٞا٤ُِٖٗ رؼذاد

 انطهجبد ًَبشط: 

 .اُق٘بػ٤خ ثبُزشاخ٤ـ اُخبفخ اُ٘ٔبرط -

 .اُق٘بػ٤خ ٝالإكبداد ثبُؾٜبداد اُخبفخ اُ٘ٔبرط -

 .ٝاُزقذ٣ش الاعز٤شاد اعبصح ثطِت اُخبفخ اُ٘ٔبرط -

 .ٓ٘ؾؤ ؽٜبدح ػ٠ِ ثبُزقذ٣ن اُخبؿ اُ٘ٔٞرط -

 .دػْ أٝ ؽٔب٣خ هِت -

 د انظُبػٍخالحظبءا: 

 (.9ُٕٔٓـب٣خ  ٕٔٔٓ) اُزوبس٣ش الاؽقبئ٤خ -

 اؽقبءاد اُقبدساد اُق٘بػ٤خ. -

 اؽقبءاد اُٞاسداد ٖٓ ا٥لاد ٝأُؼذاد اُق٘بػ٤خ. -
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 ؽشًخ اُزشاخ٤ـ اُق٘بػ٤خ. -

 اُذ٤َُ اُق٘بػ٢. -

 وانسضاؼبد انًُشىضاد: 

 .ٕٕ٘ٓاُشإ٣خ اُزٌب٤ِٓخ ُِوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ُج٘بٕ  ـ

 .( ُٞصاسح اُق٘بػخٕٕٓٓ-ٕٙٔٓعزشار٤غ٢ )اُزخط٤و الا ـ

 .( ُٞصاسح اُق٘بػخ7ٕٔٓ-ٕٙٔٓاُخطخ اُزؾـ٤ِ٤خ ) ـ

 .8ٕٔٓاُخطخ اُزؾـ٤ِ٤خ  ـ

 .8ٕٔٓرو٤٤ْ اُخطخ اُزؾـ٤ِ٤خ ُٞصاسح اُق٘بػخ  ـ

 .رو٤٤ْ اُغ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ ر٘ل٤ز اُشإ٣خ ـ

 اُخبٓغخ(.د٤َُ اُق٘بػبد اُـزائ٤خ )اُ٘غخخ  ـ

 ٕٖٙٔٓٓ رؾش٣ٖ الأٍٝ  –ٗغبصاد ٝصاسح اُق٘بػخ اُزوش٣ش ٗقق اُغ١ٞ٘ لإ ـ

 .7ٕٔٓا٠ُ آراس 

ا٠ُ أ٣ٍِٞ  7ٕٖٔٓٓ ٤ٗغبٕ  –اُزوش٣ش ٗقق اُغ١ٞ٘ لإٗغبصاد ٝصاسح اُق٘بػخ  ـ

ٕٓٔ7. 

 .7ٕٔٓٓٞاصٗخ ٝصاسح اُق٘بػخ ُِؼبّ  ـ

 .7ٕٔٓأُقشٝف ٖٓ ٓٞاصٗخ ٝصاسح اُق٘بػخ ُِؼبّ  ـ

 .ُـب٣خ ٗقق اُغ٘خ 7ٕٔٓأُقشٝف ٖٓ ٓٞاصٗخ ٝصاسح اُق٘بػخ ُِؼبّ  ـ

ػٖ ؽٜش١ رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ  7ٕٔٓ ُِؼبّ اُق٘بػخ ٝصاسح ٓٞاصٗخ ٖٓ أُقشٝف -

 ًٝبٕٗٞ الأٍٝ.

 .اُغ٘خ ٗقق ُـب٣خ 8ٕٔٓ ُِؼبّ اُق٘بػخ ٝصاسح ٓٞاصٗخ ٖٓ أُقشٝف -

 .8ٕٔٓ -اُضب٢ٗ اُغ١ٞ٘ اُ٘قق- أُٞاصٗخ ٖٓ أُقشٝف -

 .ٍالاٝ اُلقَ - 9ٕٔٓ اُؼبّ ٓٞاصٗخ ٖٓ أُقشٝف -

 .9ٕٔٓ ُِؼبّ اُضب٢ٗ اُلقَ ػٖ اُق٘بػخ ٝصاسح ٓٞاصٗخ ٖٓ أُقشٝف -

 .اعزذساعبد اُؼشٝك اُؾبفِخ ك٢ ٝصاسح اُق٘بػخ ـ

)ع٘خ  -دساعخ رؾَٔ ػ٤٘خ ٖٓ أُقبٗغ  -اُ٘ظبّ الإؽقبئ٢ اُق٘بػ٢ اُذائْ ـ

 (.ٕ٘ٔٓأُشعغ 

 .7ٕٔٓٓئؽشاد ػٖ اُوطبع اُق٘بػ٢ ٝاُٞمغ الإهزقبد١ ك٢ ُج٘بٕ  ـ



ٔٓ 

 

٣ش ؽٍٞ رو٤٤ْ ارلبه٤خ اُؾشاًخ ٓغ الارؾبد الاٝسٝث٢ ُغٜخ اُزجبدٍ اُزغبس١ روش ـ

 .ُِٕٙٔٓٔ٘زغبد اُق٘بػ٤خ، ا٣ٍِٞ 

 ."7ٕٓٓروش٣ش "اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ُج٘بٕ: ٝهبئغ ٝأسهبّ  ـ

 ."7ٕٓٓػشك ٗزبئظ "اُوطبع اُق٘بػ٢ ك٢ ُج٘بٕ: ٝهبئغ ٝأسهبّ  ـ

 .اُق٘بػخ ٝا٤ُِشح ٝٓب ث٤ٜ٘ٔب ـ

 .هزقبد٣خاُزجؼ٤خ الا ـ

 .ٓلاؽظبد ٝرٞف٤بد ٝصاسح اُق٘بػخ ػ٠ِ اُشإ٣خ الإهزقبد٣خ ـ

 .اهزقبد أُؼشكخ ـ

ٓٞعض ؽٍٞ أُجبدساد ٝاُغ٤بعبد اُز٢ أهِوزٜب ٝصاسح اُق٘بػخ خلاٍ اُؼب٤ٖٓ  ـ

أُ٘قش٤ٖٓ ٝأُجبدساد أُغزوج٤ِخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 .SDGs ُٖٕٓٓؼبّ 

 .م أُؾ٢ِ ػ٠ِ اعز٤ؼبة الإٗزبط اُق٘بػ٢هذسح اُغٞ ـ

 (.ٖٕٓٓ-8ٕٔٓاُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بهن اُق٘بػ٤خ ) ـ

 .اُق٘بػخ ٢ٛ اُغ٘ذ١ أُغٍٜٞ ك٢ ٓؼشًخ اُّ٘ٔٞالإهزقبد١ ـ

 .Brexit – خشٝط ثش٣طب٤ٗب ٖٓ الإرؾبد الأٝسٝث٢ ـ

 (.ُٕٕ٘ٓج٘بٕ الإهزقبد ُز٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ) ـ

 .ٝاعشاءارٜب ٌُٔبكؾخ اُلغبد عٜٞد ٝصاسح اُق٘بػخ ـ

 .اُذثِٞٓبع٤خ الإهزقبد٣خ ـ

 .اُؾـشاًــخ ثـ٤ٖ اُوـطبػــ٤ٖ اُــؼبّ ٝاُـخبؿ كشفخ ُِٜ٘ٞك ثبُق٘بػخ اُِج٘ب٤ٗخ ـ

 .الاثزـٌبس ُز٤ٔ٘خ ف٘بػ٤ـخ ٓغزذآـخ ـ

 .اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ اٝ الاكزشام٤خ ـ

 .رؾذ٣بد اعزشار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ـ

 .ع الأُجغخ ٝ أُ٘غٞعبد ك٢ ُج٘بٕدساعخ ػٖ هطب ـ

 .ٖٓ اُش٣غ ا٠ُ الإٗزبط رؾق٤ٖ اُوطبع أُقشك٢ اُِج٘ب٢ٗ ُٔغزوجَ اهزقبد١ آٖٓ ـ

 .هش٣ن اُؾش٣ش ـ

 .دساعخ ؽٍٞ هطبع ف٘بػخ اُغِٞد ٝف٘بػخ الأؽز٣خ ك٢ ُج٘بٕ ـ

 .اُ٘ضاع اُزغبس١ اُؼب٢ُٔ ـ

 .اُغ٘خ اُضب٤ٗخ –رو٤٤ْ اُشإ٣خ  ـ
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 .اُضبُضخ اُغ٘خ –رو٤٤ْ اُشإ٣خ  ـ

 .9ٕٔٓاُخطخ اُزؾـ٤ِ٤خ  ـ

 .8ٕٔٓ -اُ٘قق اُغ١ٞ٘ اُضب٢ٗ-أُقشٝف ٖٓ أُٞاصٗخ  ـ

 .8ٕٔٓأُقشٝف ٖٓ أُٞاصٗخ ػٖ اُؼبّ  ـ

 (.9ٕٔٓ)٤ٗغبٕ ٤ٓٞ٣بد اهزقبد٣خ  ـ

 (.9ٕٔٓ/٤ٓٞ٣ٖ/7بد اهزقبد٣خ ) ـ

 ع٘خ) -أُقبٗغ ٖٓ ػ٤٘خ رؾَٔ دساعخ-اُذائْ اُق٘بػ٢ الإؽقبئ٢ اُ٘ظبّ -

 (.ٕٙٔٓ أُشعغ

 ٓغِخ اُؾذس اُق٘بػ٢. -

 

 :الإػلاو 

 الأخجبس. -

 الإػلاٗبد. -

 شبضٌغًان  : 

 .(LIRA) ثشٗبٓظ سػب٣خ اٗغبصاد اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ -

- UNIDO_projects_in_Lebanon. 

اُجشٗبٓظ اُٞه٢٘ ُز٤ٌٖٔ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ٖٓ رطج٤ن ٓزطِجبد  -

 أُٞافلبد اُو٤بع٤خ اُِج٘ب٤ٗخ.

 الإرؾبد اُؼشث٢ ُز٤ٔ٘خ اُقبدساد اُق٘بػ٤خ. -

 .UNDP ٓؾشٝع رؼبٕٝ ٝصاسح اُق٘بػخ ٓغ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢ -

 :ضواثظ يفٍسح 

 اُق٘بػ٤خ.ٝاُ٘وبثبد ػ٘ب٣ٖٝ اُزغٔؼبد  -

 ػ٘ب٣ٖٝ اُ٘وبثبد ٝاُغٔؼ٤بد. -

 .اُذ٤ُٝخػ٘ب٣ٖٝ أُ٘ظٔبد  -

 اُذ٤َُ اُق٘بػ٢. -

 

http://www.industry.gov.lb/Arabic/Arabic/Documents/المشاريع/LIRA.pdf
http://www.industry.gov.lb/Arabic/Arabic/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%87%D9%8A%20%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
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 خبٗز٢رقلؼ ٖٓ خلاٍ  إٔ ٣ٞاًت آخش اُ٘ؾبهبد اُز٢ هبّ ثٜب ٝص٣ش اُق٘بػخ غٜٔٞسًٔب ٣ٌٖٔ ُِ

 .الأخجبس ٝالإػلاٗبد

خ ٗظبّ وذ اػزٔذد ٝصاسح اُق٘بػِثزوذ٣ْ هِجبد اُزشاخ٤ـ اُق٘بػ٤خ، ك ك٢ ٓب ٣زؼِن -3

ٛــزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ روذ٣ـْ  ٣وّٞ"  ONE STOP SHOP : "اُؾجبى أُٞؽّـذ ُِزشخ٤ــ

ذٟ خ أٝ ُذٟ اؽا٠ُ اُٞصاسح كـ٢ الإداسح أُشًض٣اُطِت ٖٓ هجَ فبؽت اُؼلاهخ 

ّ اُطِت ػ٠ِ اُزشخ٤ـ أُطِٞة وذَِّ ُٓ ثؼذ دسعٚ  أُقبُؼ الإه٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ صْ ٣ؾقَ 

اُز٢ رنْ ٝ خ اُٞاهغ ك٤ٜب أُق٘غاُزشخ٤ـ ك٢ أُؾبكظ ُغ٘خٝروش٣ش اُ٘ز٤غخ ٖٓ هجَ 

 ٓ٘ذٝث٤ٖ ػٖ الإداساد أُؼ٤٘خ ًبكخ.

٣زْ  (،خ )ُغ٘خ رشخ٤ـ ك٢ ًَ ٓؾبكظخُؾجبى أُٞؽّـذ ُِزشاخ٤ـ اُق٘بػ٤ا امبكخ ا٠ُ -4

أُقبُؼ  ؽ٤ش رغَِّٜ، ا٠ُ اُؾذ الأهق٠ أٌُٖٔ الإداس٣خ اُلاؽقش٣خاػزٔبد ٗظبّ 

  -)ؽٜبداد ٝاكبداد ف٘بػ٤خ  خ ك٢ أُؾبكظبد أٓٞس أُٞاه٤ٖ٘الإه٤ٔ٤ِخ ُِق٘بػ

ؽغت  دػْ رو٢٘..( –اعزؾبساد  –رٞع٤ٜبد  –َٜٓ اداس٣خ  -رقذ٣ن ؽٜبداد أُ٘ؾؤ

الاٗزوبٍ ا٠ُ اُؼبفٔخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓخ ٌٓبٕ ٝعٞدْٛ ٝرٞكـّش ػ٤ِْٜ أػجبء 

 .أُطِٞثخ

اعزخذاّ الإػلاّ ُذػْ رغ٣ٞن اُق٘بػخ اُِج٘ب٤ٗخ ٝرؾغ٤ٖ فٞسرٜب ٝرؾغ٤غ اعزٜلاى  -5

ٓ٘زغبرٜب، ًٔب ٝرؾغ٤غ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُق٘بػ٤٤ٖ أٗلغْٜ، ٝاُزؼش٣ق ثبُق٘بػبد دٕٝ 

 .ر٤٤ٔض ث٤ٖ اُق٘بػ٤٤ٖ أٝ أُ٘بهن

 ثؼ٘ٞإ رٞص٤و٤خ اكلاّ ُجش اُخبؿ اُوطبع ٖٓ عذ٣ذح ٤خرغ٣ٞو ٓجبدسح ٝاهلام اُزؼبٕٝ

 ٝعبئَ ٖٓ ٝؿ٤شٛب 9ٕٔٓ/ٗ/٘ثزبس٣خ  MTV اٍ ؽبؽخ ػ٠ِ" ُج٘بٕ ك٢ ف٘غ"

 اُغ٤٘ٔب فبلاد ك٢ رش٣ٝغ٢ ػٜ٘ب ٝٓٞعض الاعزٔبػ٢ اُزٞافَ ٓٞاهغ ٝػ٠ِ الاػلاّ

 ٝرؾغ٤غ اُِج٘ب٤ٗخ اُق٘بػخ فٞسح ٝرؾغ٤ٖ اُزٞع٢ٜ٤ الاػلاّ اهبس ك٢ ٝؿ٤شٛب

 اػلا٢ٗ ِٓقن ثٞمغ ٤ٗغبٕ ؽٜش ه٤ِخ اُق٘بػخ اُٞصاسح عبٛٔذ. ٓ٘زغبرٜب زٜلاىاع

 عطؼ ػ٠ِ أُ٘قٞثخ اُِٞؽخ ػ٠ِ اُِج٘ب٤٤ٖٗ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ ٗلوخػ٠ِ  ُِجشٗبٓظ

 .ُِجشٗبٓظ دػٔب   اُٞصاسح ٓج٠٘ ٖٓ الاٍٝ اُطبثن

 : الإَغبظادانمؽى انضبًَ

ثٔب رٞكش ُذ٣ٜب ٖٓ عٜبص  9ٕٖٔٓٓ ػبّ  ٝاُضبُش اُضب٢ٗاُلق٤ِٖ  ػِٔذ ٝصاسح اُق٘بػخ خلاٍ      

ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُٜبّ أُ٘بهخ ثٜب ثٔٞعت اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ أُشػ٤خ الإعشاء، كؤٗغضد  ،ثؾش١
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 ُخذٓبد اُز٢ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب اُغٜٔٞس ٝكوب  ٠ُ ااداس٣خ ٝأُب٤ُخ ثبلإمبكخ أُؼبٓلاد أُزؼِوخ ثبُخذٓبد الإ

 ُِزلق٤َ اُزب٢ُ:

 :ُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِق٘بػخداسح أُشًض٣خ ك٢ اد الإسفذد عغلا      

 انؼسز َىع انًؼبيهخ

 ٖٕٓ٘ أُؼبٓلاد الإداس٣خ اُؼبد٣خ اُٞاسدح ٝاُقبدسح

 87ٖ اُقبدسح عز٤شاد ٝاُزقذ٣شاعبصاد الإ

 8ٖٓ9 ؽٜبداد أُ٘ؾؤ أُقذهخ ٝكٞار٤ش اُغِغ أُقذسح

 9ٖٔ اُؾٜبداد ٝالإكبداد اُق٘بػ٤خ أُٔ٘ٞؽخ

 

ّـ ؽٜبداد أُ٘ؾؤ ٝاُلٞار٤ش -هذ رٞصػذ أُؼبٓلاد أُ٘غضح  كـ٢ أُقبُؼ الإه٤ٔ٤ِـخ ٝ        ك٢ ٓب خ

ػ٠ِ اُؾٌَ  ،9ٕٔٓاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ ػبّ ػٖ عزخ أؽٜش خلاٍ اُلق٤ِٖ  ٝاُؾٜبداد اُق٘بػ٤خ

 اُزب٢ُ: 

 

 ػسز انشهبزاد انظُبػٍخ ػسز شهبزاد انًُشأ وانفىارٍط انىحسح انًظسلخ

 8ٙ ٕٖٗ ه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؾٔبٍأُقِؾخ الإ

 97ٔ 7ٗٔٔ أُقِؾخ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُجوبع

 ٔ٘ ٕ٘ أُقِؾخ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُ٘جط٤خ

 8ٙ 9ٔٗ أُقِؾخ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغ٘ٞة

 

ٝثؾٌَ  ٠ُ دُٝخ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء رجبػبؼَٔ أُشكٞع ااُاُزضٓذ الإداسح ثجشٗبٓظ  ٛزا ٝهذ      

 كق٢ِّ.

 أهى الإَغبظاد:

 :عٌع لسضاد الإزاضح والأعهعح انًطرجطخ ثهبرؼأول: 

 وظاضح انظُبػخ -1

ُِؼَٔ ك٢ اػذاد خطو اُز٤ٔ٘خ  عٞٛش١ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝعٞد عٜبص اداس١ ٓئَّٛ ٝكؼّبٍ ًؾشه  ٗطلاهبا

ّْ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُوذساد اُجؾش٣خ ٝاُزو٤٘خ ك٢ اُٞصاسح ٖٓ خلاٍ:  ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُجشآظ، ر
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 :رؼعٌع انًىاضز انجشطٌخ .1-1

دح هذساد ٓٞاسدٛب اُجؾش٣خ ٝرلؼ٤َ ػَٔ ٝؽذارٜب أُشًض٣خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ. ٓزبثؼخ أػٔبٍ ص٣ب

اُٞؽذاد أُخزِلخ ٝرؤ٤ٖٓ اُز٘غ٤ن ث٤ٜ٘ب ٝرؾو٤ن أُٜبّ ٝالأٛذاف ٝرط٣ٞش اُؼَٔ ٝرو٤٤ْ أداء 

 ٖٕٔٓ/ٗ/ٕٙربس٣خ  ٔ/ٕاُؼب٤ِٖٓ اُو٤بد٤٣ٖ ك٤ٜب، ٓجبؽشح ٝ/أٝ ٝكن أُزًشح الإداس٣خ سهْ 

ثبُطِت ا٠ُ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُلئز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ اػذاد روبس٣ش ثبلأػٔبٍ  اُز٢ رزؼِن

 ا٤ٓٞ٤ُخ أُ٘غضح رشكغ ؽٜش٣ب ا٠ُ أُذ٣ش اُؼبّ.

ٝرؾش أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب ػ٠ِ فوَ ٓؼبسكْٜ ٝرؼ٤ٔن خجشارْٜ اُؼ٤ِٔخ 

ٝأُئرٔشاد ٝاُذٝساد ٝاُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ ٝؽنٞس ٝسػ اُؼَٔ ٝٓزبثؼخ اُ٘ذٝاد 

ٓغ ٓ٘ظٔبد ٝعٔؼ٤بد ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ اُزذس٣ج٤خ ٝرؾغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٞافَ اُذائْ 

خش اُزطٞساد أُزؼِوخ ثبُوطبع ٝد٤ُٝخ ُزجبدٍ اُخجشاد ٝٓزبثؼخ آ ٝٓ٘ظٔبد اه٤ٔ٤ِخ

اُق٘بػ٢، رٞفلا ا٠ُ اهلام أٝ ٓزبثؼخ ٓؾبس٣غ ٓؾزشًخ رغبْٛ ك٢ اٗٔبء اُوطبع اُق٘بػ٢ 

٢ٗ ٝٓٞاًجخ اُزطٞس ك٢ اُؼبُْ ٝرش٤ًض ف٘بػبد هبئٔخ ٝعذ٣ذح هبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ. اُِج٘ب

مٖٔ ٛزا الإهبس، ثبدسد أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ٝاٗزذاة ٝاهزشاػ ٓؾبسًخ ٓٞظل٤ٜب 

 )ِٓؾن ٝاُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب ك٢ دٝساد رذس٣ج٤خ ٝٗذٝاد ٝٝسػ ػَٔ ػوذد ك٢ ُج٘بٕ ٝخبسعٚ

 خققخ رزقَ ثؼَٔ ًَ ْٜٓ٘، لا ع٤ٔب أُؾبسًخ ك٢:ؽٍٞ ٓٞام٤غ ػ٤ِٔخ ٓز( ٕسهْ 

 " ٍٞٝسؽخ ػَٔ ؽOccupational, health and Safetyك٢ ك٘ذم عل٤٘ٞس " 

 .9ٕٔٓ/ٗ/ٖٝ ٕسٝربٗب ثزبس٣خ٢ 

  ٌٓزت اُق٘بػ٤خ ك٢ ُِزشاخ٤ـ الاعشاءاد رجغ٤و ُزطج٤ن ٓئرٔش فؾل٢اعزٔبع ٓغ 

 .9ٕٔٓ/ٗ/ٖالاداس٣خ ثزبس٣خ  اُز٤ٔ٘خ ُؾئٕٝ اُذُٝخ ٝص٣ش

  ٝسؽخ ػَٔ ُٔزبثؼخ ِٓق اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ لا ع٤ٔب اُٞفق اُٞظ٤ل٢Job 

Description  ك٢ ٌٓزت ٝص٣شح اُذُٝخ ُؾئٕٝ اُز٤ٔ٘خ الاداس٣خ ثزبس٣خ

ٗ/ٗ/ٕٓٔ9. 

 ك٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُوطبػ٢ الاداء رو٤٤ْ ٓؾشٝع ٖٓ ٠ُٝالأ أُشؽِخ ٗزبئظ ػشك 

 .9ٕٔٓ/ٗ/8 ثزبس٣خ اُؾ٢ٌٓٞ اُغشا١

 ٣ِج٢ ا٢ُٜ٘ٔ اُزؼ٤ِْ" :ثؼ٘ٞإ ٝاُز٤ٔ٘خ ُِزؼبٕٝ اُٞه٢٘ أُؼٜذ ْٖٓ ر٘ظ٤ ٓئرٔش 

 ٓغبٍ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ُِل٤٤ٖ٘ اُؼَٔ ُغٞم ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ - اُؼَٔ عٞم ؽبعبد

 .9ٕٔٓ/ٗ/ٔٔثزبس٣خ  The Small Ville ك٘ذم " ك٢ُج٘بٕ ك٢ اٌُٜشثبء
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 اُؼب٢ُ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزشث٤خ اُق٘بػخ ٝصاسر٢ ث٤ٖ ٓؾزشًخ ُغ٘خ رؾ٤ٌَ ؽٍٞ اعزٔبع 

 ا٤ُٜ٘ٔخ الإخزقبفبد ٝرو٤٤ْ دساعخ رٜذف ا٠ُ اُِج٘ب٤٤ٖٗ اُق٘بػ٤٤ٖ ٝعٔؼ٤خ

اُؼب٢ُ  ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ ٝصاسح ٓج٠٘ ك٢ اُؼَٔ ُغٞم ٓلاءٓزٜب ٝٓذٟ أُٞعٞدح

 .9ٕٔٓ/٘/7ثزبس٣خ 

 أُغِظ اُٞه٢٘ ُلإػزٔبد  ػٖ ًٔٔضَ ٝاُزغبسح الإهزقبد ٝصاسح ك٢ اعزٔبع

 .9ٕٔٓ/٘/7 ثزبس٣خ ُِو٤بط ٢٘اُٞه أُغِظ ك٢ "٤ًُٞجبى"

 اُغب٤ُٗٞٔلا ك٢ ٝصاسح اُضساػخ ثزبس٣خ ٌٓبكؾخ خطخك٢٘ ثخقٞؿ  اعزٔبع 

٘/7/ٕٓٔ9. 

 ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُوطبػ٢ الاداء ٝرلز٤ؼ ه٤بط"أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ ثشٗبٓظ  ٓغ اعزٔبع "

 ث٤شٝد. عزبسًٞ ك٢ 9ٕٔٓ/٘/ٕٕ ثزبس٣خ

 اُذُٝخ ُؾئٕٝ اُز٤ٔ٘خ  شٝص٣ ٌٓزت ك٢ اُخجشاء ٖٓ ػَٔ كش٣ن ٓغ اُز٘غ٤و٢ الإعزٔبع

الإداس٣خ ؽٍٞ اُزؾن٤ش ُٔغٞدح اُخطخ اُٞه٤٘خ الإعزشار٤غ٤خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد 

 .9ٕٔٓ/٘/7ٕثزبس٣خ 

 هطبػ٢ ك٢ أُطِٞثخ ٝأُٜٖ أُٜبساد ؽٍٞ اُذساعخ ٗزبئظ ؽٍٞ ػشك ػَٔ ٝسؽخ 

 .9ٕٔٓ/٘/9ٕاُجش٣غزٍٞ ثزبس٣خ  ك٘ذم ٝاُزـ٤ِق ك٢ اُطجبػخ

 ٤خعٔؼ ٖٓ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝسؽخ "Nudge Lebanonاُغبٓؼخ الأ٤ٓش٤ًخ " ٝهلاة 

ث٤شٝد  –اُجش٣غزٍٞ أُؼِٞٓبد ك٢ أٝر٤َ  ا٠ُ اُٞفٍٞ ؽن هبٕٗٞ رطج٤ن ؽٍٞ

 .9ٕٔٓ/٘/ٖٓثزبس٣خ 

  اعزٔبع ؽٍٞ ٜٓبساد اُذػٞح ك٢ ٓغبٍ اُ٘ٞع الإعزٔبػ٢ ٝاُزغبسح )مٖٔ اهبس

 ٤ٔ7َ ثزبس٣خ٢ عٖ اُل –ٗؾبهبد ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُؾئٕٝ أُشأح( ك٢ ثبدٝكب أٝر٤َ 

ٝٔ8/ٙ/ٕٓٔ9. 

  ؽلَ اهلام ثشٗبٓظ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٌٓزت ٝص٣ش اُذُٝخ ُؾئٕٝ اُز٤ٔ٘خ الاداس٣خ ٝٓ٘ظٔخ

ٍ اُشه٢ٔ ٖٓ ثبة رؼض٣ض ؽن  ّٞ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ؽٍٞ اُؾًٞٔخ ٝاُزؾ

ربس٣خ  8ٕأُٞاهٖ ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝكن ٓنٕٔٞ اُوبٕٗٞ سهْ 

 .9ٕٔٓ/ٙ/ٕٗاُؾ٢ٌٓٞ ثزبس٣خ  ك٢ اُغشا١ 7ٕٔٓ/ٕ/ٓٔ
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  ؽٍٞ ٓ٘بهؾخ الإداس٣خ اُز٤ٔ٘خ ُؾئٕٝ اُذُٝخ ٝص٣ش ٌٓزتٖٓ ر٘ظ٤ْ ػَٔ ٝسؽخ 

 ثِٞ ساد٣غٕٞ أٝر٤َ أُؼِٞٓبد ك٢ ا٠ُ اُٞفٍٞ هبٕٗٞ ؽن ُزطج٤ن اُز٘ل٤ز٣خ اُخطخ

 .9ٕٔٓ/ٙ/ٕ٘ٓبسر٤٘٤ض ثزبس٣خ 

 ٓ٘بهؾخ ؽٍٞ ٝث٢الأٝس ُلإرؾبد ٝٓٔض٤ِٖ اُق٘بػخ ُٞصاسح ٓٔض٤ِٖ ث٤ٖ رو٢٘ اعزٔبع 

 الإداس٣خ الإعشاءاد رجغ٤و ٝٓؾشٝع الإعزشار٤غ٢ اُزخط٤و ٓؾشٝع رطج٤ن ع٤ش

 .9ٕٔٓ/ٙ/ٕٙاُجؾش٣خ ك٢ ٓج٠٘ ٝصاسح اُق٘بػخ ثزبس٣خ  أُٞاسد ر٤ٔ٘خ ٝٓؾشٝع

  دٝسح رذس٣ج٤خ ؽٍٞ "ٛ٘ذعخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ" ك٢ ٓؼٜذ ثبعَ ك٤ِؾبٕ أُب٢ُ

 .9ٕٔٓ/ٙ/7ٕٝالاهزقبد١ ثزبس٣خ 

 9ٕٔٓ/7/ُِٔغ٘خ ا٤ُِطب٢ٗ ك٢ ٝصاسح اُقؾخ ث٤شٝد ثزبس٣خ  ر٘غ٤و٢ عاعزٔب. 

 ا( عزٔبع رو٢٘ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُخجشاء ك٢ الأعٌٞاEGM )ٍٞرؾذ٣بد اُضٞسح  ؽ

 .9ٕٔٓ/7/ٕٝ ٔثزبس٣خ٢ اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ ٝاُزًبء اُق٘بػ٢ 

 اُٞظ٤ل٢ اُٞفق ع٤ٔب لا اُجؾش٣خ أُٞاسد اداسح ِٓق اعزٔبع ُٔزبثؼخJob 

Description ثزبس٣خ الاداس٣خ اُز٤ٔ٘خ ُؾئٕٝ اُذُٝخٝص٣ش  ٌٓزت ك٢ 

ٕ/7/ٕٓٔ9. 

 ُزؾل٤ض الأٝسٝث٢ ٝالإرؾبد ُج٘بٕ ث٤ٖ أُؾزشًخ اُؼَٔ ُٔغٔٞػخ اُغبدط الإعزٔبع 

 .9ٕٔٓ/7/٘ ثزبس٣خ ث٤شٝد ك٢ الأٝسٝث٢ الإرؾبد ثؼضخ ك٢ ٝالإعزضٔبس اُزغبسح

 ٓغز٘ذاد اػذاد ؽٍٞ دٝسح رذس٣ج٤خ ( أُؾبس٣غConcept Note) هجَ  ٖٓ ٓ٘ظٔخ

 .9ٕٔٓ/7/ٔٔٝ 9ا٤ٗٞ٤ُذٝ ك٢ ٓج٠٘ ٝصاسح اُق٘بػخ ث٤ٖ 

  ٝسؽخ ػَٔ ؽٍٞ اػبدح ٤ٌِ٤ٛخ اُوطبع اُؼبّ ك٢ ٓوش ٝصاسح اُذُٝخ ُؾئٕٝ اُز٤ٔ٘خ

 .9ٕٔٓ/7/7ٔٝ ٙٔالاداس٣خ ثزبس٣خ٢ 

 اُزلبػ  رغ٣ٞن اعزشار٤غ٤بد رؾغ٤ٖ ؽٍٞ اُضساػخ ٝصاسح ر٘ظ٤ْ ٖٓ ػَٔ ٝسؽخ

 .9ٕٔٓ/7/ٕٗٝ ٖٕثزبس٣خ٢ 

 اُج٤ئخ/ث٤شٝد ثزبس٣خ  ٝصاسح ك٢ اُـزائ٤خ ُِق٘بػبد اُزٌش٣ش ٓؾطبد ػٖ ػَٔ ٝسؽخ

ٕٖ/7/ٕٓٔ9. 

 ر٘ظ٤ْ ٖٓ كبدٝكب ك٘ذم ك٢ اُؼَٔ أٓبًٖ ُ٘ظبكخ أُغزخذٓخ اُزو٤٘بد ؽٍٞ اعزٔبع 

 .9ٕٔٓ/7/ٖٔ ثزبس٣خ PRAUCS ؽشًخ

 8ٕٔٓ/7/ٖٔ ثزبس٣خ اُؾ٢ٌٓٞ اُغشا١ ك٢ ُِق٘بػخ الاػلا٤ٗخ اُؾِٔخ اهلام. 
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 اُز٤ٔ٘خ ُؾئٕٝ ٝص٣ش اُذُٝخ ٌٓزت ك٢ اُجؾش٣خ أُٞاسد اداسح ِٓق اعزٔبع ُٔزبثؼخ 

 .9ٕٔٓ/8/ٙثزبس٣خ  الاداس٣خ

 ك٢ الإٓبسار٤خ اُِج٘ب٤ٗخ اُؼ٤ُِب ُِغ٘خ الأ٠ُٝ ثبُذٝسح اُخبؿ اُزؾن٤ش١ الإعزٔبع 

 .9ٕٔٓ/8/ٕٓ ثزبس٣خ  ٝاُزغبسح الإهزقبد ٝصاسح

  ٍاعزٔبع ؽٍٞ اe-learning ٌٓ ثزبس٣خ الاداس٣خ اُز٤ٔ٘خ ُؾئٕٝ اُذُٝخ ٝص٣ش زتك٢ 

ٕٕ/8/ٕٓٔ9. 

 ٝصاسح ك٢ الأس٤٘ٓخ اُِج٘ب٤ٗخ اُؼ٤ُِب ُِغ٘خ اُضب٤ٗخ ثبُذٝسح اُخبؿ اُزؾن٤ش١ الإعزٔبع 

 .9ٕٔٓ/8/ٕٙ ثزبس٣خ  ٝاُزغبسح الإهزقبد

 7ٕاُؾ٢ٌٓٞ ثزبس٣خ٢  اُغشا١ ك٢ اُؼ٤٘ق اُزطشف ٓ٘غ ػٖ ػَٔ ٝسؽخ 

ٕٝ8/8/ٕٓٔ9. 

 ٝصاسح ك٢  الأسد٤ٗخ اُِج٘ب٤ٗخ اُؼ٤ُِب ُِغ٘خ اُضبٓ٘خ ثبُذٝسح اُخبؿ ُزؾن٤ش١ا الإعزٔبع 

 .9ٕٔٓ/8/8ٕ ثزبس٣خ  ٝاُزغبسح الإهزقبد

  َٔؽٍٞ رو٤٤ْ أُخبهش ًؤعبط لأخز اُوشاس ك٢ ٝصاسح اُضساػخ ثزبس٣خ ٝسؽخ ػ

ٕ9/8/ٕٓٔ9. 

 9ٕٔٓ/9/ٖاُؾ٢ٌٓٞ ثزبس٣خ  اُغشا١ ك٢ ا٤ُِطب٢ٗ رِٞس ػٖ ٗذٝح.    

 اُِغ٘خ اُل٤٘خ أُزخققخ ثٞمغ ٓغٞدح اُخطخ اُٞه٤٘خ الإعزشار٤غ٤خ  اعزٔبع

ٌُٔبكؾخ اُلغبد ك٢ ٓج٠٘ ٌٓزت ٝص٣ش اُذُٝخ ُؾئٕٝ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ثزبس٣خ 

ٖٔ/9/ٕٓٔ9. 

  ٝسؽخ ػَٔ ؽٍٞ اُؾن ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٖٓ ر٘ظ٤ْ ٌٓزت ٝص٣ش اُذُٝخ

 .9ٕٔٓ/9/ُٙٔؾئٕٝ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ثزبس٣خ 

 ٔهذٓذ ؽ٤ش ،اُضساػ٢ أُزؼِوخ ثبُؾن ٓب٤ً٘ض١ خطخ ٝرو٤٤ْ بع رو٢٘ ُٔ٘بهؾخاعز 

اُٞصاسح  ٓلقلا  ٣زنٖٔ ٓلاؽظبد روش٣شا   الإعزٔبع ٛزا ك٢ اُق٘بػخ ٝصاسح

ٝرُي  اُضساػ٢ اُوطبع ُز٤ٔ٘خ ٓٞعضح خطخٝمغ ثبُٔٞمٞع أػلاٙ، امبكخ ا٠ُ 

 .9ٕٔٓ/7/9ٔٝاُضساػخ ثزبس٣خ  ٝاُق٘بػخ اُزغبسح ك٢ ؿشكخ

 ث٤شٝد  –اُ٘لو ك٢ ك٘ذم ساد٣غٕٞ  ػٖ اُز٘و٤ت اُج٤ئ٤خ ؽٍٞ اُذساعخ ٝٓ٘بهؾخ كػش

 .9ٕٔٓ/9/9ٔثزبس٣خ 
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 ؽٍٞ ِٓق اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ لا ع٤ٔب ٗٔبرط اُٞفق اُٞظ٤ل٢ ك٢ اعزٔبػب ٕ

 .9ٕٔٓ/9/ٖٓٝ ٖٕٓغِظ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ثزبس٣خ٢ 

 ٕك٢ "ٝاُزطج٤وبد اُوطبػ٤خ ٝالأدٝاد أُلب٤ْٛ: اُلغبد ٖٓ اُٞهب٣خ" ٝسؽخ ػَٔ ثؼ٘ٞا 

 .9ٕٔٓ/9/ٕ٘ث٤شٝد ثزبس٣خ  –ٓٞٗشٝ  أٝر٤َ

  ٖاػبدح ا٤ٌُِٜخ ك٢ ٌٓزت ٝص٣ش اُذُٝخ ُؾئٕٝ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ٝسؽخ ػَٔ ػ

 .9ٕٔٓ/9/ٕٙٝ ٕ٘ثزبس٣خ٢ 

 ٝصاسح ك٢ اُوطش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ اُؼ٤ُِب اُِغ٘خ ثبعزٔبػبد الإعزٔبع اُزؾن٤ش١ أُزؼِن 

 .9ٕٔٓ/9/ٕٙ خثزبس٣  ٝاُزغبسح الإهزقبد

 ٟك٘ذم ك٢ اُطبهخ ُؾلع اُِج٘ب٢ٗ أُشًض ٖٓ ر٘ظ٤ْ ُِطبهخ اُؼبؽش ث٤شٝد ٓ٘زذ 

 .9ٕٔٓ/7/9ٕٝ ٕٙ، ٕ٘مج٤خ ثبُزٞاس٣خ اُزب٤ُخ:  – ُٞس٣ٝبٍ

 أؼهىة انؼًم: .1-8

خ اُجبة أُلزٞػ ٝرجبدٍ ُؾلبك٤خ ٝاُِوبءاد أُجبؽشح ٝع٤بعرغزٔش أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ثبػزٔبد ا

ٝالإ٣غبث٤خ ٝالإٗلزبػ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس. ًٔب رؼزٔذ ػ٠ِ كشم  ا٥ساء ٝاُؼقق اُز٢٘ٛ

اُؼَٔ اُزخقق٤خ ٝأعِٞة اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ أُذ٣ش اُؼبّ لأكنَ 

خذٓخ ُِغٜٔٞس. ٣ٝزْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزط٣ٞش ٝاُزلؼ٤َ  ٝأكنَاٗزبع٤خ ٝأػٔن رؾل٤ض 

ٓخزِق اُٞؽذاد ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِق٘بػخ ٖٓ أُغزٔش٣ٖ ُِؼَٔ أُطِٞة اٗغبصٙ ٖٓ هجَ 

خلاٍ كشم اُؼَٔ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُؼبثشح ُِٞؽذاد الإداس٣خ ثٔب ٣ذػْ رلؼ٤َ اُزخقق٤خ ٝاُزؾذ٣ش 

 ٝاُؼَٔ أُؾزشى ٝالإعزلبدح ٖٓ رؼذد الإخزقبفبد ٝر٘بؿْ أُٜبّ ٝاُخجشاد.

د اُذٝس٣خ ٝػ٘ذ اُنشٝسح عزٔبػبد ٝاُِوبءاجخ ع٤ش اُؼَٔ ٝٓزبثؼزٚ ٖٓ خلاٍ الاٝرزْ ٓشاه

ذاث٤ش ا٣٥ِخ ٝاُزلز٤ؼ اُذٝس١ ُِٔقبُؼ أُشًض٣خ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝٓزبثؼخ أُٞظل٤ٖ ك٤ٜب ٝارخبر اُز

 ٘ل٤ز اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ.را٠ُ ؽغٖ 

 انًُبؼجخ: رأهٍم انًجُى ورأيٍٍ انزغهٍعاد وانًؽزهعيبد انفٍُخ وانًكزجٍخ .1-1

 ُٔشًض١ ٝٓجب٢ٗ أُقبُؼ الإه٤ٔ٤ِخ أػٔبٍ ف٤بٗخ دائٔخ عش٣ؼخ ٝٓزٞافِخ ُِٔج٠٘ ا

رٔذ٣ذاد ًٜشثبئ٤خ ٝاٌُزش٤ٗٝخ  –ؽٔبٓبد  –أثٞاة  –رذكئخ ٝرجش٣ذ  –)امبءح 

 .ٓلشٝؽبد..( –٤ٓبٙ  –ٝٛبرل٤خ 
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 :فذس ػٖ ٝص٣ش اُق٘بػخ اُوشاساد اُزب٤ُخ 

)اعشاء اعزذساط ػشٝك ُؾشاء آلاد رق٣ٞش  9ٕٔٓ/٘/7ٕربس٣خ  ٔ/8٘سهْ  -

ٝكوب  ُِؾشٝه ٝأُٞافلبد أُج٤٘خ ك٢  9ٕٔٓ/ٙ/ٕ٘ ٣ُّٞضّٝ ٝصاسح اُق٘بػخ( 

ٝاُغذٍٝ  9ٕٔٓ/٘/ٗٔ/ؿ ربس٣خ ٖٖٔ-7ٔٔٔدكزش اُؾشٝه اُخبؿ سهْ 

هن٠  9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔربس٣خ  ٔ/ٙٙٝك٢ ٛزا الإهبس فذس اُوشاس سهْ  –أُشكن ثٚ 

 ثزؤ٤ُق ُغ٘خ كل ػشٝك ُؾشاء آلاد رق٣ٞش ٓغز٘ذاد.

ػشٝك ُزِض٣ْ هشهبع٤خ )اعشاء اعزذساط  9ٕٔٓ/٘/7ٕربس٣خ  ٔ/9٘سهْ  -

ٝكوب  ُِؾشٝه ٝأُٞافلبد  9ٕٔٓ/ٙ/ٌُِٕ٘ٔبرت ُضّٝ ٝصاسح اُق٘بػخ( ٣ّٞ 

 9ٕٔٓ/٘/ٗٔ/ؿ ربس٣خ ٖٔٔ-7ٖٔٔأُج٤٘خ ك٢ دكزش اُؾشٝه اُخبؿ سهْ 

ربس٣خ  ٔ/٘ٙٝك٢ ٛزا الإهبس فذس اُوشاس سهْ  –ٝاُغذٍٝ أُشكن ثٚ 

 .هن٠ ثزؤ٤ُق ُغ٘خ كل ػشٝك رِض٣ْ اُوشهبع٤خ 9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔ

)اعشاء اعزذاسط ػشٝك ُزِض٣ْ ٓطجٞػبد  9ٕٔٓ/٘/7ٕربس٣خ  ٔ/ٓٙسهْ  -

ٝكوب  ُِؾشٝه ٝأُٞافلبد أُج٤٘خ ك٢  9ٕٔٓ/ٙ/ُٕ٘ضّٝ ٝصاسح اُق٘بػخ( ٣ّٞ 

ٝك٢ ٛزا  –/ؿ ٝاُغذٍٝ أُشكن ثٚ ٕٖٔ-7ٕٔٔدكزش اُؾشٝه اُخبؿ سهْ 

هن٠ ثزؤ٤ُق ُغ٘خ كل  9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔربس٣خ  ٔ/ٗٙالإهبس فذس اُوشاس سهْ 

 ػشٝك رِض٣ْ أُطجٞػبد.

 ٓطجٞػبد ُزِض٣ْ ػشٝك اعزذساط ثبعشاء ٣زؼِن) 9ٕٔٓ/7/8 ربس٣خ ٔ/8ٕ -

 (.اُق٘بػخ ٝصاسح ُضّٝ

 ٤ُشح ٓلا٤٣ٖ رغؼخ ثو٤ٔخ اػزٔبد رغضئخ ا٠ُ ٣ش٢ٓ 9ٕٔٓ/7/8 ربس٣خ ٔ/8ٖ -

 رٌِٜٔب ع٤بساد ُزؤ٤ٖٓ 9ٕٔٓ ُؼبّ اُق٘بػخ ٝصاسح ٓٞاصٗخ ك٢ ؿ٤ش لا كوو ُج٘ب٤ٗخ

 .اُزؤ٤ٖٓ ؽشًبد اؽذٟ ُذٟ ُِق٘بػخ اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ

 ُضّٝ ٓطجٞػبد رِض٣ْ ػشٝك كل ُغ٘خ رؤ٤ُق) 9ٕٔٓ/8/ٕٙ ربس٣خ ٔ/88 -

 (.اُق٘بػخ ٝصاسح

 ٗجزح ا٠ُ ٗجزح ٖٝٓ كوشح ا٠ُ كوشح ٖٓ اػزٔبداد ٗوَ) 9ٕٔٓ/9/9 ربس٣خ ٔ/9ٖ -

 ُٞاصّ زؤ٤ُٖٓ ُج٘ب٤ٗخ ٤ُشح ٓلا٤٣ٖ عزخ ثو٤ٔخ اػزٔبد ٗوَ رْ ؽ٤ش( اُٞاؽذ اُج٘ذ مٖٔ

 .ٝهشهبع٤خ ٌٓزج٤خ
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 انزأهٍم انزمًُ: .1-1

 .اُؼَٔ ػ٠ِ ؽغٖ ع٤ش اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ اُخبؿ ثبُٞصاسح 

Managing & troubleshooting the different e-mail under 

industry.gov.lb domain))   

 .اداسح ٝف٤بٗخ اُؾجٌخ اُذاخ٤ِخ ُِٞصاسح 

Network administration, maintenance and troubleshooting)          ) 

(Servers and domain administration, maintenance and 

troubleshooting)   

 .اُؼَٔ ػ٠ِ ؽغٖ ع٤ش عبػخ ٝثشٗبٓظ مجو اُذٝاّ ٝاعزخشاط اُج٤بٗبد ػ٘ذ اُطِت 

(Time attendance administration maintenance and 

troubleshooting) 

 ٓظ ٌٓ٘٘خ ع٤ش أُؼبٓلاد الاٌُزش٤ٗٝخ ٓزبثؼخ ع٤ش ػَٔ ثشٗبWorkflow   َٝؽ

 أُؾبًَ اُزو٤٘خ اُطبسئخ.

 "Server’s Backup "ٖ .ٓشاد ك٢ الأعجٞع 

 :اداسح الأٗظٔخ 

  ادخبٍ اعٜضح ا٠ُ"Industrial Domain". 

  ٝرذس٣ت أُٞظل٤ٖ   ػجش الاٗزشٗذ ٝاٝك٤ظ ٝر٘ؾ٤طٜب 7ر٘ض٣َ ٣ٝ٘ذٝص

 .بػ٠ِ اعزؼٔبُٜ

 :اداسح اُؾجٌبد 

 ٗخ اُؾجٌبد ٝؽَ ع٤ٔغ أُؾبًَ أُزؼِوخ ثٜبف٤ب. 

 ٓؾبًَ الاٗزشٗذ ( network problems or problems  from 

Ogero). 

 ٍرق٤ِؼ اSwitches . 

 :اداسح هٞاػذ اُج٤بٗبد 

 اداسح هٞاػذ اُج٤بٗبد  SQL Server Management, ORACLE.  

 :ف٤بٗخ 
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 رش٤ًت اعٜضح عذ٣ذح ٝهبثؼبد ٝٓبعؾبد مٞئ٤خ ٝؿ٤شٛب. 

 ذاٍ اعزجUPS  أُؼطِخ. 

 ؽَ ٓؾبًَ ٓزؼِوخ ثبُطبهخ. 

 ٓؼبُغخ الاػطبٍ اُز٢ رطشأ ػ٠ِ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُٞصاسح. 

  اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٔ أخجبس اُٞص٣ش ٝالاؽقبءاد ًٝبكخ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ػ٠ِ

 فلؾخ الاٗزشٗذ اُخبفخ ثبُٞصاسح ٝاُو٤بّ ثبُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ.

 Implementation, configuration, deployment and monitoring of 

the new Kaspersky endpoint security on servers and clients. 

 Implementation, configuration, deployment and monitoring of 

the new Hillstone firewall. 

 ٝ هبػذح ث٤بٗبد اُؾٜبداد اُق٘بػ٤خ ٓزبثؼخ اعزخشاط أُؼِٞٓبد ر٘غ٤ن ٖٓ

، ٝا٣غبد ؽٍِٞ ُِٔؾبًَ اُز٢ اُوبػذح اُشئ٤غ٤خ ُِٔقبٗغزشاخ٤ـ اُق٘بػ٤خ ٝاُ

 رؼزشك ػ٤ِٔخ ادخبٍ أُؼِٞٓبد.

 ٝ ٣خ ػ٠ِ هبػذح ث٤بٗبد اُؾٜبداد اُق٘بػ٤خ دخبٍ اُزؼذ٣لاد اُنشٝسخ آزبثؼاُز٘غ٤ن

 ٝرؾذ٣ش اُجشآظ أُِؾوخ ثٜب.

  ؽغٖ ع٤ش ع٤ٔغ الاعٜضح ك٢ ؿشكخ اُخٞادّٓزبثؼخ 

(Cooling unit- UPS-FM200 Fire system) 

 

 ع انشبغطح فً يلان وظاضح انظُبػخ:انؽؼً إنى يمء انًطاك .1-4

  ْاسح ػ٠ِ ٝص 9ٕٔٓ/٘/ٖٕربس٣خ  ٘ٔٔٔأؽ٤َ ًزبة ٝص٣ش اُق٘بػخ سه

أُب٤ُخ ُزؤ٤ٖٓ ٗوَ اػزٔبداد ٖٓ اؽز٤به٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ا٠ُ ٓٞاصٗخ ٝصاسح 

ُِزؼبهذ ٓغ عزخ ػب٤ِٖٓ )خٔغخ ٜٓ٘ذع٤ٖ ٝػ٘قش  9ٕٔٓاُق٘بػخ ُِؼبّ 

 اعزوقبء ٝاؽذ( ُذٟ ٓغِظ اُغ٘ٞة ٓؼزجش٣ٖ ٖٓ اُلبئل.

 ْاُضبُضخ اُلئخ ٖٓ اُٞاؽذ ٝاُغِي اُٞاؽذح الإداسح مٖٔ اص٤ٖ٘ ٓٞظل٤ٖ ٗوَ ر 

 ٝص٣ش هشاس ثٔٞعت اُق٘بػخ ٝصاسح ٓلاى ك٢ أخشٟ ا٠ُ ٝظ٤لخ ٖٓ

 ٗوَ: ثؾؤٕ 9ٕٔٓ/9/8ٔ ربس٣خ ٔ/8٘ سهْ اُق٘بػخ
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 ك٢ اُق٘بػ٤خ اُخذٓبد دائشح سئ٤ظ ٜٓ٘ذط ٗبفش، ٓؾٔذ ٓؤٕٓٞ اُغ٤ذ  -ٔ

 ٝظ٤لخ ا٠ُ( 9ٕٗ: أُب٢ُ اُشهْ) اُجوبع ك٢ الإه٤ٔ٤ِخ اُق٘بػخ ٓقِؾخ

 الإه٤ٔ٤ِخ اُق٘بػخ ٓقِؾخ ك٢ هجخٝأُشا اُزشخ٤ـ دائشح سئ٤ظ ٜٓ٘ذط

 (.ؽبؿش ٓشًض) اُٜشَٓ- ثؼِجي ك٢

 ك٢ ٝأُشاهجخ دائشح اُزشخ٤ـ ك٢ ٜٓ٘ذط -ػبف٢ ٓؾٔٞد ػ٢ِ اُغ٤ذ -ٕ

 اُشهْ)  اُق٘بػخ ٝصاسح ٓلاى ك٢ اُجوبع ك٢ الإه٤ٔ٤ِخ اُق٘بػخ ٓقِؾخ

 ك٢ اُق٘بػ٤خ اُخذٓبد دائشح ك٢ ٜٓ٘ذط ٝظ٤لخ ا٠ُ( 8ٕ٘: أُب٢ُ

 (.ؽبؿش ٓشًض) اُٜشَٓ- ثؼِجي ك٢ لإه٤ٔ٤ِخا اُق٘بػخ ٓقِؾخ

 ُِْق٘بػخ اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ-اُق٘بػخ ٝصاسح ك٢ دائْ أع٤ش رغ٤ٔخ رؼذ٣َ ر-

 .9ٕٔٓ/9/٘ ربس٣خ ٔ/9ٓ سهْ اُق٘بػخ ٝص٣ش هشاس ثٔٞعت

 ٗوِٚ ػ٠ِ أُٞاكوخ ثؼذ-سػذ عب٢ٓ صاٛش اُغ٤ذ ٓغ اُق٘بػخ ٝصاسح رؼبهذد 

 ٜٓبّ"ػ٠ِ -اُٞصساء ٓغِظ خسئبع ُذٟ ُِٜٔغش٣ٖ أُشًض١ اُق٘ذٝم ٖٓ

 ٔ/ٖٓٔ سهْ أعبع٢ ارلبم ػوذ ثٔٞعت" ٝأُشاعؼبد اُؼبٓخ اُؼلاهبد

 ٘٘ٙ سهْ ثوشاسٙ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ٓغِظ ٓٞاكوخ ٝثؼذ ،9ٕٔٓ/7/9ٔ ربس٣خ

 .9ٕٔٓ/8/ٕٔ ربس٣خ

  رٔذ ٓـبدسح ثبؽض٤ٖ اهزقبد٤٣ٖ ٓشًض ػِٜٔٔب اٌُبئٖ ك٢ الإداسح أُشًض٣خ

ر٘ل٤زا  ُٔنٕٔٞ أُشعّٞ سهْ  – 9ٕٔٓ/7/ُٖٔٞصاسح اُق٘بػخ ثزبس٣خ 

، ؽ٤ش ػ٤ُ٘ب ثقلخ ٓؾَِ اهزقبد١ ك٢ ٓلاى 9ٕٔٓ/7/ٙٔربس٣خ  8ٖٔ٘

 ٓذ٣ش٣خ أُب٤ُخ اُؼبٓخ. –ٝصاسح أُب٤ُخ 

 انزؼبوٌ ورمسٌى انًؼهىيبد انظُبػٍخ: .1-1

 زؼِوخ ثبُقبدساد اُق٘بػ٤خ اُؾٜش٣خ أُ افذاس روبس٣ش الإؽقبءاد

 .٘بػ٤خقأُؼذاد اُلاد ٝا٥ٝاسداد ٝ

 ثزبس٣خ ثز٘ل٤زٙ اُجذء رْ اُز١ اُذائْ الاؽقبئ٢ اُ٘ظبّ ٓؾشٝع ػ٠ِ الاؽشاف 

 . اُق٘بػ٤٤ٖ هجَ ٖٓ ٛبِٓئ رْ اُز٢ الاعزٔبساد ٝٓشاعؼخ ٕ٘ٔٓ/ٕ/ٕ

 اُطِجبد أُوذٓخ ٖٓ ٓخزِق اُغٜبد ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ  اعبثخ

 ُؼلاهخ.ٝرغ٤ِٜٔب ا٠ُ أفؾبة ا اُلاصٓخػ٘ب٣ٖٝ أُقبٗغ ٝرؾن٤ش اُِٞائؼ 
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 ُِزؤًذ ٖٓ  ُٞاسدح ك٢ هبػذح ث٤بٗبد اُزشاخ٤ـٓزبثؼخ ر٘و٤ؼ أُؼِٞٓبد ا

ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ ِٓلبد اُوشاساد، رقؾ٤ؼ الأخطبء ٝامبكخ  فؾزٜب

 قخ ٝاػطبء سهْ رؼش٣ل٢ ٌَُ ٓق٘غ.بهأُؼِٞٓبد اُنشٝس٣خ اُ٘

 ٤خ.زش٤ٗٝخ ُِٞصاسح ٝر٣ٞ٤ْ فلؾزٜب الإٌُزشٌُٝٗٓزبثؼخ رلؼ٤َ ٗظبّ الأسؽلخ الإ 

 الإػلايً: انؼلالبد انساذهٍخ وانربضعٍخ وانُشبط .1-5

  ؽبسى ٓذ٣ش ػبّ ٝصاسح اُق٘بػخ ٓغ كش٣ن ػَٔ اُٞصاسح لا ع٤ٔب ٓ٘غن ٝٗوطخ

ارقبٍ ثشٗبٓظ الأٖٓ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ٝثٔؾبسًخ كش٣ن ٖٓ هطبع اُق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ 

٤ٔبئ٤خ ا٤ُٞٗبٕ ؽٍٞ "ٓشاهجخ اُٞاسداد ٝأُٞاد ا٤ٌُ –ثٞسؽخ ػَٔ أه٤ٔذ ك٢ أص٤٘ب 

 .9ٕٔٓ/ٙ/ٖٔا٠ُ  ٙ/ٔٔراد الاعزخذاّ أُضدٝط" ٖٓ 

  أُؾبسًخ ك٢ ٝسؽخ ػَٔ ٓؾشٝع ٤ُزٔٞط(LITMUS)  ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ

" رغبٙ اُؾٞادس CBRNالأٗزشثٍٞ ؽٍٞ ص٣بدح عٜٞص٣خ اُلش٣ن اُٞه٢٘ َُ "

 .9ٕٔٓ/ٙ/8ٕا٠ُ  ٕٗا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ أُزقِخ ثبلإسٛبة ٝرُي ٖٓ 

 ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ الأٖٓ ثشٗبٓظ ارقبٍ ٝٗوطخ ٓ٘غن  ثؾخـ اُق٘بػخ ٝصاسح ؽبسًذ 

خ ك٢ اُق٘بػخ ٝصاسح ك٢ ّٔ  ٤ٗٞ/ New Orleans ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ اُق٘بػبد ه

 اُق٘بػبد رطبٍ إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ اُزٜذ٣ذاد ك٢ اُزجبؽش رْ ؽ٤ش -أٓش٣ٌب -أٝس٤ُبٗض

 اُطبئشاد ٓٞمٞع ٝثبلأخـ اُغِج٤خ آصبسٛب ٖٓ اُزخل٤ق ٝهش٣وخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ

 .9ٕٔٓ/9/7ٔٝ ٘ٔث٤ٖ  Drones/ه٤بّس ثذٕٝ أُغ٤شّح

 : يزبثؼخ أػًبل انكشىفبد انظُبػٍخ  .1-8

ٜبداد ٝالإكبداد اُق٘بػ٤خ ٖٓ هجَ الإداسح أُشًض٣خ اُؾٝ اُزشاخ٤ـ ر٤ٜٔذا  ُٔ٘ؼ

ٝثٜذف ر٘ظ٤ْ اُق٘بػبد اُوبئٔخ ٝاُؼبِٓخ ٝأُقبُؼ الإه٤ٔ٤ِخ ٝكوب ُلأفٍٞ، 

غٞدح ك٤ٜب ٝهٞٗ٘خ ٤ًبٗبرٜب ٖ أٝمبػٜب ٝسكغ ٓغزٟٞ ا٤ُٝأُغبٛٔخ ك٢ رؾغ

ٝاُزٞافَ أُجبؽش ٓغ أُقبٗغ ٝ اُزلبػَ ٓغ ٓؾبًِٜب ٝأٝمبػٜب ٝٓطبُجٜب رغزٔش 

ٖٓ هجَ ٝرط٣ٞشٛب ػ٤ِٔب ٝك٤٘ب  اٌُؾٞكبد اُل٤٘خ ػ٤ِٔخ رلؼ٤َٝرزلؼَ ثبمطشاد 

ٝٝمغ روبس٣ش ؽبِٓخ ػٖ أٝمبع أُقبٗغ أُؼ٤٘خ ٓغ اػزٔبد ٜٓ٘ذع٢ اُٞصاسح 

 ؾلبك٤خ ػب٤ُخ.ٝرؾج٤ي ٗزبئظ اُزوبس٣ش ث٘٘زٚ رزْ ٌٓ  ٗٔٞرط ٓجغو
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ٝأُقبٗغ أُزٔٔخ ٝأُغبُخ ٣ٝزْ اٌُؾق ثبلأ٣ُٞٝخ ػ٠ِ ٓقبٗغ اُق٘بػبد اُـزائ٤خ 

ٕ..( ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٗب٣ِٞ –أ٤ُّ٘ٔٞ  –ثلاعز٤ي  –ٝسم  –ًشرٕٞ  –ُٜب )صعبط 

٠ ع٤ٔغ اُز٢ رطِت خذٓبد اُٞصاسح، ٝفٞلا ا٠ُ اٌُؾق ػِأُقبٗغ اُغذ٣ذح 

 –اُؼبِٓخ ك٢ ُج٘بٕ ػ٘ذٓب رغٔؼ اُظشٝف ٝالإٌٓب٤ٗبد )كش٣ن ػَٔ ًبف  أُقبٗغ

ٝرزخز الإعشاءاد  أُغؼ اُق٘بػ٢...( –ُزؤ٤ٖٓ اُز٘ولاد آٌب٤ٗبد ُٞعغز٤خ 

ػبدح ا –هِجبد رغ٣ٞخ  –اهلبٍ ٓئهذ  –أُ٘بعجخ ثؾغت ٗزبئظ اٌُؾٞكبد )ر٘ج٤ٜبد 

 كزؼ..(.

 انزطكٍع ػهى حًبٌخ انجٍئخ: .1-1

رلبه٤بد اُذ٤ُٝخ ُزؾغ٤غ ٝٗؾش ٓلّٜٞ اُق٘بػبد اُخنشاء امبكخ ا٠ُ ٝمغ الإ

اُوبئٔخ ػ٠ِ ؽش ٝدكغ اُق٘بػخ اُقذ٣وخ ُِج٤ئخ اُز٢ أػذرٜب دائشح رؾغ٤غ اُقبدساد 

اُخذٓبد  –ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ، رؼَٔ اُٞؽذاد أُخزقخ الأخشٟ )اُذساعبد اُزو٤٘خ 

٠ ٓزبثؼخ اعزٔبػبرٜب ُغبٕ اُزشاخ٤ـ..( ػِ –أُشاهجخ  –اُزشاخ٤ـ  –اُق٘بػ٤خ 

ثٜزا اُخقٞؿ ٝرط٣ٞش ػِٜٔب ثؾٌَ ؽض٤ش ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓؼبُغخ 

 –ًؾٞكبد  –ٓؾبًَ اُ٘لب٣بد ٝالاٗجؼبصبد اُق٘بػ٤خ آب ٓ٘لشدح )ؽشٝه رشخ٤ـ 

ٗذٝاد..( أٝ ثبُٔؾبسًخ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد أخشٟ لا ع٤ٔب  –اعزٔبػبد ٓجبؽشح 

ٓؼبُغخ الإٗجؼبصبد  –ٞك ا٤ُِطب٢ٗ ٜٝٗش اُـذ٣ش ٝصاسح اُج٤ئخ )ُٔؼبُغخ رِٞس ؽ

 دساعبد ٝكؾٞفبد الأصش اُج٤ئ٢..(. –ثقٔخ اٌُشثٕٞ  –اُق٘بػ٤خ 

اُجٞؽش٣خ  –اُغذ٣ذح  –ًلشؽ٤ٔب  –ًٔب ٣زٞافَ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘بهن أخشٟ )اُؾ٣ٞلبد 

ثؼِجي ٝصؽِخ( ُِٜذف  – رؼ٘ب٣َ –ثشط ؽٔٞد  –س٤ٓٝخ  –ػ٤ٖ عؼبدح  –اُل٘بس  –

 رارٚ.

 ِاُؼبٓخ ٝا٤ُ٘بثخ اُق٘بػخ ٝصاسح خ ٓؼَٔ عج٤ِٖ ؽٍٞ ٝسٝد ؽٌبٟٝ ا٠ُٓشاع 

 ًغضء ه٤٘٤خ أرشثخ ٝٗوَ ؽلش أػٔبٍ ػٖ ٗبؽئخ ث٤ئ٤خ أمشاس ؽٍٞ أُب٤ُخ

الإعٔ٘ذ ك٢ أُؼَٔ أُزًٞس، ُطِت  ُق٘بػخ اُلاصٓخ الأ٤ُٝخ أُٞاد ٖٓ

 قبٛباه ِٜٓخ خلاٍ أُزنشسح اُؼوبساد ك٢ ٝاُزؾش٣ظ اُزؤ٤َٛ ثؤػٔبٍ اُو٤بّ

 أ١ ٗوَ اٝ اعزخشاط الأؽٌبٍ ٖٓ ؽٌَ ثؤ١ رُي ٣ؼ٢٘ إٔ دٕٝ أؽٜش صلاصخ

الأؽغبس )ًزبة  ٝصساػخ ٝاُزؾش٣ظ اُزؤ٤َٛ أػٔبٍ كوو ثَ ف٘بػ٤خ أرشثخ

 (.9ٕٔٓ/ٙ/8ٔ/ٝ ربس٣خ 9ٓ٘ٔ – 87ٙٔسهْ 
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اكبدح ٝصاسح اُج٤ئخ ٝٝصاسح اُذاخ٤ِخ ٝاُجِذ٣بد ثٔٞعت ًزبة ثزاد اُشهْ 

 شعَ ا٠ُ ٓؼَٔ عج٤ِٖ لأخز اُؼِْ.  ٝاُزبس٣خ ثبٌُزبة أُ

 9، 8ا٤ُِطب٢ٗ ك٢ اُجوبع  ثبُزٞاس٣خ اُزب٤ُخ:  ك٢ ٓؾ٤و ٓقبٗغ ػ٠ِ اٌُؾق ،

ٔٔ ،ٔ٘ ،ٔ8 ٕٝ9/7/ٕٓٔ9. 

  ا٣ذاع ؽشًخ ًٞٓجٞعذ ثِذ١ ػ.ّ.ٍ ث٘بء  ػ٠ِ هِجٜب لائؾخ ثبُٔقبٗغ

ٝأُغبُخ اُز٢ ر٘زظ ٗلب٣بد ٓنشح ُِج٤ئخ أٝ ٓٞاد ٌٖٓٔ اػبدح رذ٣ٝشٛب 

 (.9ٕٔٓ/7/8/ٝ ربس٣خ 7ٕٔٗ – 8ٖٕٙسهْ  )ًزبة

 ًبكخ ثز٘ج٤ٚ اُوبم٢ د/789ٙ سهْ اُوشاس أفذسد ٝصاسح اُق٘بػخ 

 ٜٗش ؽٞك ػ٠ِ ٝاُوبئٔخ اُٜشَٓ ٝثؼِجي اُجوبع ٓؾبكظز٢ مٖٔ أُقبٗغ

 ُْ ٓب اُ٘لب٣بد رقش٣ق أؽٌبٍ ًبكخ ا٣وبف ا٠ُ اُوشػٕٞ ٝثؾ٤شح ا٤ُِطب٢ٗ

 ث٤ٖ ٓؾزشًخ ُغ٘خ رؾ٤ٌَ ٔب رْٓؾذدح، ً َٜٓ مٖٔ ٝرُي ُِٔؼبُغخ رخنغ

 أُغؼ ثؼ٤ِٔخ ُِو٤بّ ا٤ُِطب٢ٗ ُٜ٘ش اُٞه٤٘خ ٝأُقِؾخ اُق٘بػخ ٝصاسح

 .ٔ/ٕٔ سهْ اُوشاس ثٔٞعت ٝأُزبثؼخ

 

انًغهػ انهجُبًَ نلاػزًبز - 8
ٔ

: 

Conseil Libanais D’Accreditation / COLIBAC 

ّـ اُوبٕٗٞ سهــْ        ِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلاػزٔبد( ػ٠ِ دٝس )اٗؾبء أُغ ٕٗٓٓ/ٕ/ٔٔربس٣خ  7ٕ٘ٗ

 : ٤ش ػشّكذ أُبدح اُضبُضخ ػٖ ٓب٤ٛزٚأُغِظ ؽ

 ُٔب ٢ِ٣ : ٝرُي ٝكوب ،ٓئعغخ ػبٓــخ رخنغ ُٞفب٣خ ٝصاسح اُق٘بػخ 

داس١ ٣ٝخنغ أُب٢ُ ٝالا ٤ٖ" ٣زٔزغ أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلاػزٔبد ثبُؾخق٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝثبلاعزولاُ      

٘ظبّ اُؼبّ ُِٔئعغبد اُؼبٓخ ك٢ ًَ ٓب ُْ ٣٘ـ ػ٤ِٚ ٛزا اُوبٕٗٞ ٣ٝشرجو أؽٌبّ اُلأؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ ٝ

اُٞفب٣خ ػ٤ِٚ، ٝلا ٣خنغ ُغِطخ ٓغِظ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ  عِطخ ٓجبؽشح ثٞصاسح اُق٘بػخ اُز٢ رٔبسط

 ٓغ ٓشاػبح أؽٌبّ أُبدح اُضبٓ٘خ ٝلا ُشهبثخ د٣ٞإ أُؾبعجخ ".

                                                           
1

تاريخ  5333رقم ،والمرسوم نظام المستخدمين في المجلس اللبناني للاعتماد() 2313/ 7/9تاريخ 5332رقم . صدر كل من المرسوم 

)النظام الداخلي للمجلس  7/9/2313تاريخ  5334رقم  المرسومو (COLIBAC)النظام المالي للمجلس اللبناني للإعتماد  7/9/2313

 (. COLIBACاللبناني للإعتماد 
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س٣ضٔب ٣زْ  - أُج٠٘ أُشًض١ك٢ ٢ٗ ُلإػزٔبد ٌٓبرت هذٓذ ٝصاسح اُق٘بػخ ا٠ُ أُغِظ اُِج٘ب      

 .٣لائْ ٜٓبٓٚرؤ٤ٖٓ ٓوش دائْ ُٚ 

 ٗ/ٓٔ، ٖ/8ٕك٢ اُزٞاس٣خ اُزب٤ُخ: ُٔغِظ اداسح أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلإػزٔبد  ػذح اعزٔبػبدرْ ػوذ  -

لإهشاس ٓؾشٝع ٓشعّٞ ر٘ظ٤ْ أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلإػزٔبد. ٝرْ اػذاد أُشاعلاد  9ٕٔٓ/ٗ/8ٔٝ

 .9ٕٔٓ/٘/ٗٔصٓخ ا٠ُ ٝص٣ش اُق٘بػخ ٝٓغِظ ؽٞسٟ اُذُٝخ ثزبس٣خ اُلا

َ) 9ٕٔٓ/9/9ٔ ثزبس٣خ اُذُٝخ ؽٞسٟ ٓغِظ سدّ  ٝسد -  ثشهْ اُق٘بػخ ٝصاسح هِْ ك٢ عُغِّ

 ٓشعّٞ ٓؾشٝع ػ٠ِ اُزؼذ٣لاد ثؼل ثبعشاء هن٠( 9ٕٔٓ/9/9ٔ ربس٣خ ٝ/ٖٕٖٙ-8ٕٔٓ/7ٗٙٔ

 ُلإػزٔبد. اُِج٘ب٢ٗ أُغِظ ر٘ظ٤ْ

 :وإزاضح يطاكع انزغًغ انظُبػًشبء هٍئخ إَ -1

)ٝمغ ٓؾشٝع اُوبٕٗٞ  979ٔ/ٔ/7ٔربس٣خ  ٓٙٙٔأُشعّٞ سهْ ر٘بُٝذ أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ       

اُشا٢ٓ ا٠ُ  978ٔ/٘/ٗربس٣خ  8ٖٕٔأُؼغَ أُؾبٍ ػ٠ِ ٓغِظ اُ٘ٞاة ثٔٞعت أُشعّٞ سهْ 

غ اُز٘ل٤ز(، اؽذاس داسح ٓشاًض اُزغٔغ اُق٘بػ٢" ٓٞماٗؾبء ٝااؽذاس ٓئعغخ ػبٓخ رذػ٠" ٤ٛئخ 

 ٛزٙ  ا٤ُٜئخ ًٔب ٢ِ٣ :

ٓب ٢ِ٣  "  رؼشف ك٢ داسح ٓشاًض اُزغٔغ اُق٘بػ٢اٗؾبء ٝاخ رذػ٠ " ٤ٛئخ ـرؾذس ٓئعغخ ػبٓ       

 ة "ا٤ُٜئخ".

داس١ ٝرشرجو ٓجبؽشح ثٞص٣ـش عزولا٤ُٖ أُب٢ُ ٝالإرزٔزغ ا٤ُٜئـخ ثبُؾخق٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝثبلإ      

 اُق٘بػـخ ٝاُ٘لو.

ٗظٔخ اُز٢ ٢ أػٔبُٜب الا ُشهبثخ اُزلز٤ؼ أُشًض١ ٝلأؽٌبّ ٛــزا اُوبٕٗٞ ٝالأخنغ ا٤ُٜئخ كلا ر      

 ٣غش١ ٝمؼٜب ر٘ل٤زا  ُٜزٙ الاؽٌبّ ...".

ُْ رؼَٔ أُئعغخ ٓ٘ز فذٝس هبٕٗٞ اٗؾبئٜب. ٝهذ رْ اهزشاػ اُـبءٛب ك٢ اهبس ٓؾشٝع هبٕٗٞ ُزؼذ٣َ 

ءٓزٜب ُِـب٣خ اُز٢ أٗؾئذ لأعِٜب ٝالإعزؼبمخ ُؼذّ ٓلا 97/ٕٗٙهبٕٗٞ اؽذاس ٝصاسح اُق٘بػخ سهْ 

 ػٜ٘ب ثآ٤ُبد أخشٟ. 
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 نٍجُىض: -يــؤؼـؽـخ انًمــبٌٍـػ وانًـىاطفبد انهجُـبٍَـخ  -1

 (LIBNOR   /Lebanese Standards Institution ) 

ّـ اُوبٕٗٞ اُقبدس ثزبس٣ـخ       ٗؾبء ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد ا)هبٗـٕٞ 9ٕٙٔ/7/ٖٕ ٗ

 :٠ُٝ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣خ( ك٢ أُبدح الأاُِج٘ب٤ٗ

ٞافـلـبد ر٘ؾؤ كـ٢ ُج٘بٕ ٤ٛئخ ٓغزوِخ ُِٔوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد رذػـ٠ ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٝأُ"      

 ".ٔخزقشح ٤ُج٘ٞس ثبلاؽشف اُلار٤٘٤خثبُزغ٤ٔخ اُ اُِج٘ب٤ٗخ ٝ رؼشف د٤ُٝب

ربس٣خ  ْٕٗٙ ٕٞ سهرشرجو أُئعغخ ثٞصاسح اُق٘بػخ ثٔٞعت أُبدح اُضبُضخ ٖٓ اُوبٗ      

ربس٣خ  7ٖٖٔٔٝأُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ أُشعّٞ سهْ سح اُق٘بػخ( )اؽذاس ٝصا 997ٔ/ٙ/ٕ

ر٘ظ٤ْ ٝصاسح اُق٘بػخ ٝرؾذ٣ذ ٓبٌُٜب ٝؽشٝه اُزؼ٤٤ٖ اُخبفخ ك٢ ثؼل ) 998ٔ/ٓٔ/8

 ٝرخنغ ُٞفب٣زٜب.ٝظبئلٜب( 

ٝمغ أُوب٤٣ظ  -ثقٞسح ؽقش٣خ  -رز٠ُٞ ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗـخ ٝؽذٛب      

عزؼٔبٍ ؽــبسح أُطبثوـخ ُِٔوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد اٝأُـٞافلبد اُٞه٤٘خ ٝرؼذ٣ِٜب ٝٓ٘ؼ ؽــن 

 اُِج٘ب٤ٗخ.

 ٝص٣ش اُق٘بػخ اُوشاساد اُزب٤ُخ: ٝهذ فذس ػٖ      

 أُوب٤٣ظ ٓئعغخ ؽغبثبد ٤ٓٝضإ ؽغبة ٝهطغ رقذ٣ن)9ٕٔٓ/8/7 ربس٣خ ٔ/9ٙ سهْ  -ٔ

 سهْ ٤ُج٘ٞس اداسح ٓغِظ هشاس ثٔٞعجٚ فُذِّم ؽ٤ش( 8ٕٔٓ ُِؼبّ اُِج٘ب٤ٗخ ٝأُٞافلبد

 ُِؼبّ أُئعغخ ؽغبثبد ٤ٓٝضإ ؽغبة هطغ ثبهشاس اُوبم٢ 9ٕٔٓ/ٙ/ٕٙ ربس٣خ ٔ/ٕٗٔ

ٕٓٔ8. 

 أُوب٤٣ظ ٓئعغخ ٓٞاصٗخ ٓؾشٝع ػ٠ِ اُزقذ٣ن)  9ٕٔٓ/8/7 ربس٣خ ٔ/7ٓ سهْ -ٕ

 (.اُذُٝخ ٓغبٛٔخ رخل٤ل ُ٘بؽ٤خ أُؼذٍ 9ٕٔٓ( ٤ُج٘ٞس) اُِج٘ب٤ٗخ ٝأُٞافلبد

 ٓغبٛٔخ"  اُِج٘ب٤ٗخ ٝأُٞافلبد أُوب٤٣ظ ٓئعغخ"  اػطبء) 9ٕٔٓ/7/9ٔ ربس٣خ ٔ/99 سهْ -ٖ

. ٍ.ٍ/ ٓٓٓ.ٖٖٖ.7ٖٔ/ كوو هذسٛب 9ٕٔٓ ُؼبّ اُق٘بػخ ٝصاسح ٓٞاصٗخ ٖٓ( ٓب٤ُخ

 .أُشرجطخ ٝاُزؼ٣ٞنبد ٝالأعٞس اُشٝارت ك٢ ًٔغبٛٔخ
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 ٓغبٛٔخ" اُِج٘ب٤ٗخ ٝأُٞافلبد ٓئعغخ أُوب٤٣ظ"اػطبء ) 9ٕٔٓ/7/9ٔ ربس٣خ ٔ/ٓٓٔ سهْ -ٗ

. ٍ.ٍ/ٓٓٓ.ٔٓٗ.9ٗٔ/ كوو هذسٛب 9ٕٔٓ ُؼبّ اُق٘بػخ ٝصاسح ٖٓ ٓٞاصٗخ( ٓب٤ُخ

 .ٝاُزو٤٘خ اُزؾـ٤ِ٤خ ٗلوبرٜب ك٢ لإعزؼٔبُٜب

 صٔب٢ٗ ػٖ ٓؾبمشب  ٓغِظ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، اُزلز٤ؼ أُشًض١ ٝد٣ٞإ أُؾبعجخ ٗغخ ا٣ذاع

 ب٤ٗخ اُزب٤ُخ:ٝأُٞافلبد اُِج٘ٔغِظ اداسح ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ُ بداعزٔبػ

 ًزت ثٔٞعت ، ٝرُي9ٕٔٓ/ٗ/ٕٔٝأُقذم ثزبس٣خ  9ٕٔٓ/ٖ/ٕٙربس٣خ  ٕٓٔ -

 .9ٕٔٓ/ٗ/ٕ٘/ربس٣خ ٖٔٗٔ-ٕٓ٘ٔاُشهْ  ثزاد اُقبدسح اُق٘بػخ ٝص٣ش

 ًزت ثٔٞعت ، ٝرُي9ٕٔٓ/٘/ٖٝأُقذم ثزبس٣خ  9ٕٔٓ/ٗ/ٕٔربس٣خ  ٕٔٔسهْ  -

 .9ٕٔٓ/٘/9ٕٝ ربس٣خ /ٙٗٙٔ-7ٖٓٔاُشهْ  ثزاد اُقبدسح اُق٘بػخ ٝص٣ش

 ٝص٣ش ًزت ثٔٞعت ٝرُي ،9ٕٔٓ/٘/ٕٗ ثزبس٣خ أُقذم 9ٕٔٓ/٘/ٖ ربس٣خ ٕٕٔ -

 .9ٕٔٓ/ٙ/ٖ ربس٣خ ٝ/78ٗٔ-9ٖٓٔ اُشهْ ثزاد اُقبدسح اُق٘بػخ

 ًزت ثٔٞعت ، ٝرُي9ٕٔٓ/ٙ/ٗٔأُقذم ثزبس٣خ  9ٕٔٓ/٘/ٕٗربس٣خ  ٖٕٔ -

 .9ٕٔٓ/7/ٔ/ٝ ربس٣خ 77ٕٔ – 9ٖٕٓاُشهْ  ثزاد اُقبدسح اُق٘بػخ ٝص٣ش

 ًزت ثٔٞعت ، ٝرُي9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔأُقذم ثزبس٣خ  9ٕٔٓ/ٙ/ٗٔربس٣خ  ٕٗٔ -

 .9ٕٔٓ/7/ٕٔ/ٝ ربس٣خ 9ٕٕٗ – 9ٖٕٔاُشهْ  ثزاد اُقبدسح اُق٘بػخ ٝص٣ش

 ًزت ثٔٞعت ، ٝرُي9ٕٔٓ/ٙ/7ٕأُقذم ثزبس٣خ  9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔربس٣خ  ٕ٘ٔ -

 .9ٕٔٓ/7/ٕٔ/ٝ ربس٣خ ٕٕٙ٘ – ٕٙٓٗاُشهْ  ثزاد اُقبدسح اُق٘بػخ ٝص٣ش

 ًزت ثٔٞعت ، ٝرُي9ٕٔٓ/ٙ/7ٕأُقذم ثزبس٣خ  9ٕٔٓ/ٙ/7ٕس٣خ رب ٕٙٔ -

 .9ٕٔٓ/7/8/ٝ ربس٣خ 8ٕٕٙ – 8ٕٔ٘اُشهْ  ثزاد اُقبدسح اُق٘بػخ ٝص٣ش

 ٝص٣ش ًزت ثٔٞعت ، ٝرُي9ٕٔٓ/8/ٕأُقذم ثزبس٣خ  9ٕٔٓ/9/7ٔربس٣خ  7ٕٔ -

 .9ٕٔٓ/7/8/ٝ ربس٣خ 7٘9ٕ – 9ٕٙٗاُشهْ  ثزاد اُقبدسح اُق٘بػخ

 

 



ٕ9 

 

 ظُبػٍخ:يؼهس انجحىس ان -4

(IRI / Industrial Research Institute)  

ٓئعغخ ُج٘ب٤ٗخ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس اُق٘بػ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ  ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ     

ُٜب ؽخق٤خ ٓذ٤ٗخ اػزجبس٣خ،  -اُؼ٢ِٔ . اٗٚ عٔؼ٤خ راد ٗلغ ػبّ  -ٝاُلؾـ ٝاُو٤بط ٝاُزؾ٤َِ أُبد١ 

 عٚ ٝص٣ش اُق٘بػخ.ٔغِظ اداسح ٣شأٝٓب٤ُب ، ٝٓٔضِخ ث ٓغزوِخ اداس٣ب  

أػٔبٍ اُلؾٞؿ أُخجش٣ــخ ٝا٤ُٔذا٤ٗــخ ٝاُزؾب٤َُ  ٣ٝشرٌض ػَٔ ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ:     

 ُِٔٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخ ٝؿ٤شٛب(.بساد ٝاػطبء ؽٜبداد أُطبثوــخ )ٝالاخزج

 ٤خ ثٞصاسح اُق٘بػخ ثٔٞعت:ٝهذ سثو أُؾزشع ٓؼٜذ اُجؾـٞس اُق٘بػ     

) هبٕٗٞ اؽذاس ٝصاسح 997ٔ/ٙ/ٕربس٣خ  ٕٗٙدح اُضبُضخ ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ أُب -

 (.اُق٘بػخ

ر٘ظ٤ْ ) 998ٔ/ٓٔ/8ربس٣خ  7ٖٖٔٔأُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ أُشعّٞ سهــْ  -

ه اُزؼ٤٤ٖ اُخبفخ ك٢ ثؼل ٝرؾذ٣ذ ٓلاًٜب ٝؽشٝ ٝصاسح اُق٘بػـخ

 (.ٝظبئلٜب

ؼ٤ذ ؽنٞس عِغبد ٓغِظ اداسرٚ ٣ٝزلؼَ ثبعزٔشاس ػ٠ِ فٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞصاسح ٝأُؼٜذ دائْ 

ٝالإؽشاف ػ٠ِ أٗؾطزٚ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ اُلؾٞفبد ػ٠ِ اُؼ٤٘بد اُقبدسح ػ٘ٚ ٝر٘ل٤ز أُوشساد 

اُز٢ ٣ؤخزٛب أُٜ٘ذعٕٞ ٖٓ ٓ٘زغبد أُقبٗغ ُِزضجذ ٖٓ عٞدرٜب ٝاهبٓخ ٝسػ ػَٔ ٓؾزشًخ ثٔغبلاد 

 ٓخزِلخ.

٘ؼَِ   هشاس ثٔٞعت 9ٕٔٓ ُؼبّ اُق٘بػخ ٝصاسح ٗخٓٞاص ٖٓ ٓب٤ُخ ٓغبٛٔخ اُق٘بػ٤خ اُجؾٞس ٓؼٜذ ُٓ

 ك٢ لإعزؼٔبُٜب. ٍ.ٍ/ٓٓٓ.ٓٓٓ.ٓٓ٘/كوو  هذسٛب 9ٕٔٓ/7/9ٔ ربس٣خ ٔ/ٔٓٔ سهْ اُق٘بػخ ٝص٣ش

 .9ٕٔٓ اُؼبّ ػٖ ٝاُزو٤٘خ الإداس٣خ ٗلوبرٚ

 ضفغ انمسضح انزُبفؽٍخ نهًُزغبد انهجُبٍَخ: صبٍَب:

خ ا٠ُ خلل ٛب اُجؾش ػٖ اُغجَ اُٜبدكاُؼَٔ ك٢ ٛزا الإهبس رؾذ٣بد ػذ٣ذح أثشص رٞاعٚ      

خلل ًِلخ اُطبهخ ٓؾشٝع  اٗغبص –)أُ٘بهن اُق٘بػ٤خ اُغذ٣ذح ػ٠ِ أساك ثِذ٣خ  أًلاف الإٗزبط

ٝسػ ػَٔ  –)اعزٔبػبد  ٓلب٤ْٛ اُزخقق٤خٝرشع٤خ  ٓؾبس٣غ ًلبءح اُطبهخ...( –ثذػْ ؽ٢ٌٓٞ 

٘بػخ اُخنشاء ٝرؾغ٤غ ك٢ اُق٘بػخ اُٞه٤٘خ ٝاُغٞدح اُؼب٤ُخ ٝاُق رؾل٤ض...( –ًزت  –
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اُق٘بػبد اُغذ٣ذح اُوبئٔخ ػ٠ِ ه٤ٔخ ٓنبكخ ػب٤ُخ ٝأُغبػذح ػ٠ِ ؽَ أُؾبًَ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

ثؤعشع ٝهذ ٝأهَ ًِلخ ٝأكنَ ٗزبئظ ٝرؾغ٤غ  )داخَ ُج٘بٕ ٝخبسعٚ( اُق٘بػ٤ٕٞ اُِج٘ب٤ٕٗٞ

ػٔلا٤ٗخ  اُزقذ٣ش ًٔب اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤غ الإعزٜلاى اُذاخ٢ِ ُِٔ٘زغبد اُٞه٤٘خ ٢ٛٝ خطٞاد

 ٕ٘ٔٓ" أُؼِ٘خ ك٢ ؽض٣شإ ٕٕ٘ٓ"ُج٘بٕ اُق٘بػخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  اُزٌب٤ِٓخر٘ل٤ز٣خ ُِشإ٣خ 

اُٜبدكخ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِوطبع اُق٘بػ٢ ٝاُذٝس اُشائذ ُٞصاسح اُق٘بػخ ك٢ ه٤بدح ع٤ِٔخ ٝ

 ٝآٓ٘خ ُٜزٙ اُز٤ٔ٘خ.

 ؼبئم فكبَذ يٍ ذلال إرربش انرطىاد انزبنٍخ:أيب انى

 ٍم انشطاكخ ثٍٍ انمطبػٍٍ انؼبو وانربص:رفؼ .1

  َٝاُز٘غ٤ن اُزؼبُٕٝزلؼ٤َ غٔؼبرْٜ دائْ ٓغ اُق٘بػ٤٤ٖ ٝٗوبثبرْٜ ٝراُزٞاف. 

 الأعهعح انًؼٍُخ ثبنغىزح:يغ انزُؽٍك وانزؼبوٌ انؼًم ػهى رفؼٍم إؼزًطاض  .8

 ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ (IRI) 

 أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلإػزٔبد (Colibac) 

 أُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخخ أُوب٤٣ظ ٝٓئعغ (Libnor) 

 زػى يطبنت انظُبػٍٍٍ: .1

  هِت ؽشًخ أُزؾذ ػ.ّ.ٍ. امبكخ  ثؾؤٕٓشاعِخ أُغِظ الأػ٠ِ ُِغٔبسى

أُؾذدح ؽب٤ُب  ٝرطِت رٞع٤غ هبػذح أُؼلبح ف٘بػخ اُزـ٤ِق ا٠ُ اُق٘بػبد 

الاػلبء اُق٘بػ٢ ٤ُؾَٔ أكلاّ ًِٞسٝس اُل٤٘٤َ ػ٘ذ اعزؼٔبُٜب ك٢ ٛزٙ اُق٘بػخ، 

ش أٗٚ لا ٣زٞكش اٗزبط ٓؾ٢ِ ٖٓ ٛزٙ الاكلاّ ٝكوب  ٌُزبة عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ ؽ٤

اُِج٘ب٤٤ٖٗ ٝاُز١ أًذد ك٤ٚ ٓب أكبدد ثٚ ٗوبثخ أفؾبة اُق٘بػبد اُٞسه٤خ 

 (.9ٕٔٓ/ٙ/ٔ/ٝ ربس٣خ ٗٙٗ – 8ٖٗٝاُزـ٤ِق ك٢ ُج٘بٕ )ًزبة سهْ 

 ٖٓ ٗوبثخ  ٓشاعِخ الأٓبٗخ اُؼبٗخ ُشئبعخ ٓغِظ اُٞصساء ؽٍٞ اُؾٌٟٞ اُٞاسدح

ح أٜٛٔب رقذ٣ش اُغِذ اُخبّ اُذثبؿ٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ٖٓ رشاعغ ٛزا اُوطبع لأعجبة ػذ

، لإؽبُخ هِت اُ٘وبثخ أُغزذػ٤خ ٝػشمٚ ٣خذِق٘بػخ اُغِؼزجش ٓبدح أ٤ُٝخ ُاُز١ ٣

أُٞاكوخ ػ٠ِ كشك سعْ ُٞصساء ٓغ اهزشاػ ٝصاسح اُق٘بػخ ػ٠ِ ٓوبّ ٓغِظ ا
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% ٖٓ ٕ٘اُغِٞد ٝف٘بػخ الأؽز٣خ ثٔؼذٍ رقذ٣ش اُغِذ اُخبّ أُلائْ ُق٘بػخ 

 (.9ٕٔٓ/7/ٕٔ/ٝ ربس٣خ 988ٔ – 9ٕٓٓاُو٤ٔخ )ًزبة سهْ 

  ٓشاعِخ أُغِظ الأػ٠ِ ُِغٔبسى ؽٍٞ الإعزذػبء أُوذّ ٖٓ هجَ ؽشًخ ًبثلاد

ُج٘بٕ رطِت ك٤ٚ اػلبء أعلاى ٖٓ فِت ٖٓ اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ ثٔٞعت اُشٓض 

٤٘غ اٌُبثلاد اُٜبرل٤خ ٝاٌُٜشثبئ٤خ، ( ٝرُي ػ٘ذ اعزؼٔبُٜب ك٢ رقٕٕٖاُق٘بػ٢ )

 ٓٞاكوخ لإكبدح أُغِظ ثٔٞاكوخ ٝصاسح اُق٘بػخ ػ٠ِ هِت اُؾشًخ أُغزذػ٤خ ثؼذ

ٗوبثخ فبٗؼ٢ اُزغ٤ٜضاد اٌُٜشثبئ٤خ ك٢ ُج٘بٕ ٝاكبدح ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح 

 اُِج٘ب٤٤ٖٗ ثؼذّ رٞكش اٗزبط ٝه٢٘ ٝاُؾشًخ اُِج٘ب٤ٗخ ُِٔؼبدٕ ٝعٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ

 (.9ٕٔٓ/7/8/ٝ ربس٣خ ٓ٘٘ٔ – 887)ًزبة سهْ  ٖ ٛزٙ الأعلاىٓ

 انظُبػً: –رفؼٍم انًهفبد انسونٍخ شاد الأصط الإلزظبزي  .1

 نجُبٌ وانًغطة: ثٍٍ ثطورىكىل رؼبوٌ -

ا٣ذاع عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ًزبة ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ  -

زؼِنِ ُٔ ُٔشروجخ اُ  أٌُِٔخ ٓغ أُٞهَّؼخ الإرلبه٤بّد ُزِلْؼ٤َ ثبُزؾن٤شاد اُ

ٓؼٜب، ؽ٤ش  ػ٤ِٜب أُٞهَّغ ؿ٤ش الإرلبه٤بّد ٓؾبس٣غ ٝلاعزٌٔبٍ  أُـشث٤خ

  ،9ٕٔٓ آراس ُـب٣خ اُجِذ٣ٖ ث٤ٖ الإرلبه٤بد ٓؾبس٣غ لائؾخ ٣٘ذسط مٖٔ

اُغٜٔٞس٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ٝٝصاسح  ك٢ اُق٘بػخ ٝصاسح ث٤ٖ رؼبٕٝ ثشٝرًٍٞٞ

ٝهذ رٔذ  ٌِٔٔخ أُـشث٤خ؛اُق٘بػخ ٝاُزغبسح ٝاُطبهخ ٝأُؼبدٕ ك٢ اُ

 اُجشٝرًٍٞٞ، ٛزا ُزلؼ٤َ روزشػ اُٞصاسحثؤٕ  لإكبدرٜبٓشاعِخ اُغٔؼ٤خ 

اُجِذ٣ٖ،  ث٤ٖ اُض٘بئ٤خ اُؼلاهبد دػْ رؾب٢ًعذ٣ذح  رلبْٛ ٓـزًشح ػ٠ِ اُزٞه٤غ

 ٖٓ روزشِؽٚ ٝثٔب  خأُوزشؽثبُٔزًشح اُغذ٣ذح  ٝاُطِت ٜٓ٘ب اكبدر٘ب ثشأ٣ٜب

اُٞه٤٘خ  اُق٘بػخ رل٤ذ أُـشث٢، بٗتاُغ ٓغ ف٘بػ٢ رؼبٕٝ ٓغبلاد

 .(9ٕٔٓ/ٗ/ٕ/ٝ ربس٣خ 98ٗ – ٖٗٓٔ)ًزبة سهْ 

 ٝأُـزشث٤ٖ اُخبسع٤خ ٝصاسح ا٣ذاع عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ًزبة -

 أُـشث٢ الإهزقبد  ػٖ ٓؼِٞٓبد رزنٖٔ  أُـشة، ؽٍٞ ثزوبس٣ش أُشكن

 ثؼل دخٍٞ  آٌب٤ٗخ دساعخ ُٓؼط٤برٚ، ُطِت سأ١ اُغٔؼ٤خ ُ٘بؽ٤خ ٝأؽذس

( اُـزائ٤خ أُٞاد) ع٤ٔب لا أُـشث٤خ اُغٞم ا٠ُ اُٞه٤٘خ اُق٘بػخ ٓ٘زغبد
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 – 7ٔٗٔأُـشة )ًزبة سهْ  رغزٞسدٛب دُٝخ اُز١ اُغِغ ٖٓ اٜٗب ثبػزجبس

 (.9ٕٔٓ/ٗ/ٕ٘/ٝ ربس٣خ ٖٖٗٔ

ٓشاعِخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ ثٔٞعت ًزبة ثزاد اُشهْ ٝاُزبس٣خ 

٘بػ٤٤ٖ ثٌزبة اُٞصاسح ٓٞمٞع اُجؾش ٝاُطِت لإكبدرٜب ثبثلاؽ عٔؼ٤خ اُق

 اُق٘بػخ ٓ٘زغبد ثؼل دخٍٞ  ٝدساعخ آٌب٤ٗخ ثشأ٣ٜب اكبدر٘ب ٜٓ٘ب

 أُـشث٤خ. اُغٞم ا٠ُ اُٞه٤٘خ

 :ثطورىكىل انزؼبوٌ انظُبػً ثٍٍ نجُبٌ ويظط 

 ٝصاسح ًزبة اُق٘بػ٤خ اُجؾٞس ٝٓؼٜذ اُِج٘ب٤٤ٖٗ اُق٘بػ٤٤ٖ ا٣ذاع عٔؼ٤خ -

 ُٔ  اُِج٘ب٢ٗ اُغبٗج٤ٖ ث٤ٖ اُزو٢٘ ثبلإعزٔبع زؼِنالإهزقبد ٝاُزغبسح اُ

 – اُِج٘ب٤ٗخ اُؼ٤ُِب ُِغ٘خ اُزبعؼخ اُذٝسح لإعزٔبػبد رؾن٤شا    ٝأُقش١

َّْ  ُِٔب اعزٌٔبلا   9ٕٔٓ/٘/ٖٝ ٕ ث٤ٖ ث٤شٝد ك٢ عزؼُوذ اُز٢ أُقش٣خ  ر

 ٝر٤ٔ٘خ  دكغ ؽؤِٜٗب ٖٓ ٓٞام٤غ ٖٓ اُغبثوخ الإعزٔبػبد ػ٤ِٚ ك٢ الإرلبم

ٖٓ طِت ِاُجِذ٣ٖ، ُ ث٤ٖ ٝالإعزضٔبس١ ٝاُزغبس١ هزقبد١الإ اُزؼبٕٝ

 ٖٓ أُقش١ اُغبٗت ٓغ ٓ٘بهؾزٚ ٓ٘بعجبُ  ٣شٝٗٚ ثٔب اكبدر٘باُغٔؼ٤خ ٝأُؼٜذ 

ِْٛ أٓٞس زًشح اُجشٗبٓظ ُز٘ل٤ز أٝافش اُزؼبٕٝ دػْ ك٢ رغُب ُٔ  اُز٘ل٤ز١ ُ

/ٝ ٖٖٗٔ – 7ٔٗٔ)ًزبة سهْ  اُطشك٤ٖ ث٤ٖ ٓئخشا   ػ٤ِٜب أُٞهغ اُزلبْٛ

 (.9ٕٔٓ/ٗ/7ٔ ربس٣خ

ٓشاعِخ ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح لإهزشاػ اُخطٞاد اُزب٤ُخ ر٘ل٤زا  ُِٔٞام٤غ  -

 –اعزٔبػبد اُذٝسح اُزبعؼخ ُِغ٘خ اُؼ٤ُِب اُِج٘ب٤ٗخ أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ 

: رؾ٤ٌَ اُِغ٘خ اُل٤٘خ 9ٕٔٓ/٘/ٖ-ٕأُقش٣خ اُز٢ ػُوذِد ك٢ ث٤شٝد ث٤ٖ 

٢ ثشٝرًٍٞٞ اُزؼبٕٝ أُؾزشًخ ُِزؼبٕٝ اُق٘بػ٢ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك

ٝاػذاد خطخ ػَٔ ُز٘ل٤ز   7ٕٔٓراس ٖٓ ػبّ آ أُٞهغ ك٢ ؽٜش اُق٘بػ٢

ٜٓ٘ذعٕٞ  ػ٠ِ إ ٣ٔضَ ٝصاسح اُق٘بػخ ك٢ ٛزٙ اُِغ٘خ ٛزا اُجشٝرًٍٞٞ

رؾن٤ش ٝسؽخ ػَٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ  ؛ك٢ أُغبلاد اُق٘بػ٤خ أُخزِلخ

 ٕٙٔٓ/ ٖٗاُغلبسح أُقش٣خ ك٢ ُج٘بٕ ثٜذف ؽشػ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُوشاس 

دػٞح ٝ أُقش١ أُزؼِن ثزغغ٤َ أُقبٗغ أُئِٛخ ُِزقذ٣ش ا٠ُ ٓقش

أُقش١ لإعزٔبع ٣ؼُوذ ك٢ ٝصاسح اُق٘بػخ  -ٓغِظ الأػٔبٍ اُِج٘ب٢ٗ 
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خْزِق اُقُؼُذ ُٓ  – 7ٖ٘ٔ )ًزبة سهْ ُِجؾش ٓؼٚ ث٤ٌل٤خ اُزؼبٕٝ ػ٠ِ 

 (.9ٕٔٓ/٘/7ٔ/ٝ ربس٣خ 89ٗٔ

٤٤ٖ ثزاد اُشهْ ٝاُزبس٣خ ُطِت ٝرٞع٤ٚ ًزبة ا٠ُ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘بٗ

اكبدر٘ب ثٔب روزشؽٚ ُخطخ ػَٔ اُِغ٘خ اُل٤٘خ أُؾزشًخ ُز٘ل٤ز ثشٝرًٍٞٞ  

 اُزؼبٕٝ اُق٘بػ٢  ٖٓ أعَ رلؼ٤َ اُزؼبٕٝ اُق٘بػ٢  ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ.

  ثؾؤٕ اُق٘بػخ ٝصاسح اهزشاػ لإكبدرٜب ػٖ ٝاُزغبسح الإهزقبد ٓشاعِخ ٝصاسح -

 ٓؾشٝع ٝثؾؤٕ اُق٘بػ٢ ُِزؼبٕٝ ٔؾزشًخاُ اُل٤٘خ اُِغ٘خ رؾ٤ٌَ ٓزبثؼخ

 اُغبٗت اُزضاّ ٓذٟ ٝػٖ اُجِذ٣ٖ ث٤ٖ اُق٘بػ٢ ُِزؼبٕٝ اُز٘ل٤ز١ اُجشٗبٓظ

 ثوجٍٞ أُزؼِوخ اُِج٘ب٢ٗ اُغبٗت هِجبد ػ٠ِ ُِشد اُض٤٘ٓخ ثبَُٜٔ أُقش١

 اُِج٘ب٢ٗ اُغبٗت ٝٓٞاكبح اُق٘بػ٤خ اُجؾٞس ٓؼٜذ ػٖ اُقبدسح اُؾٜبداد

 ثؾٜبداد أُزجبدٍ ُلإػزشاف عزخنغ اُز٢ أُقش٣خ ثوبئٔخ اُغِغ

 (.9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔ/ٝ ربس٣خ 89ٗٔ – 7ٖ٘ٔأُطبثوخ )ًزبة سهْ 

 

 :إرفبق رؼبوٌ إلزظبزي ثٍٍ نجُبٌ ورشٍكٍب 

ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح لإكبدرٜب  ثؤٕ ٝصاسح اُق٘بػخ لا رشٟ ٓشاعِخ  -

 ٓبٗؼب  ٣ؾٍٞ دٕٝ اُزٞه٤غ ػ٠ِ ٓؾشٝع ارلبم اُزؼبٕٝ الإهزقبد١ ث٤ٖ

اُغٜٔٞس٣خ اُِج٘ب٤ٗخ  ٝعٜٔٞس٣خ  رؾ٤ٌ٤ب، اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ رؼض٣ض ٝرط٣ٞش 

 اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُق٘بػ٢ ػ٠ِ أعبط أُ٘لؼخ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ

ثٜذف رؼض٣ض اُزؼبٕٝ اُزغبس١  ٝروذ٣ْ اهزشاؽبد رؼذ٣َ ُجؼل أُٞاد

/ٝ ربس٣خ 88ٗٔ – 7٘٘ٔٝالاهزقبد١ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ )ًزبة سهْ 

ٔ7/٘/ٕٓٔ9.) 

 ث٤ٖ اُزغبس١ اُزجبدٍ ؽٍٞ رلؼ٤َٓشاعِخ ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح  -

 ُٓخْزـ ٝكذ رؾ٢ٌ٤ ٝثؾؤٕ ص٣بسح   رؾ٤ٌ٤ب  ٝعٜٔٞس٣خ اُِج٘ب٤ٗخ اُغٜٔٞس٣خ

 اكبدرٜب عشٟ ؽ٤ش اُزجبدٍ، ٛزا رلؼ٤َ عُجَ ُجؾش اعزٔبع ُؼوذ ُج٘بٕ ا٠ُ

 ٔبلاع٤ اهبسٛب ك٢ اُزؼبٕٝ أٌُٖٔ أُخزِلخ اُق٘بػ٤خ ثبُٔغبلاد

 ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُق٘بػ٤خ أُؾبس٣غ  ر٘ظ٤ْ  اُخنشاء، اُق٘بػ٤خ أُؾبس٣غ

أُخزِلخ  اُق٘بػ٤خ اُؼ٤ِٔخ الارغبٛبد ؽٍٞ أُؼِٞٓبد رجبدٍ ٝ رط٣ٞشٛب

 (.9ٕٔٓ/7/ٗ/ٝ ربس٣خ 8ٕٕٕ – 7ٖٕ٘)ًزبة سهْ 
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 ا٣نب   اُِج٘ب٤٤ٖٗ اُق٘بػ٤٤ٖ عٔؼ٤خ ٖٓ اُق٘بػخ ٝصاسح هِجذ ٝهذ ٛزا

 اُوقٟٞ ثبُغشػخ اكبدرٜب ٝاُزبس٣خ، اُشهْ ٗلظ ؾ٣َٔ اُز١ ًزبثٜب ثٔٞعت

 ٓ٘زغبد ٝثلائؾخ اُزؾ٢ٌ٤ اُغبٗت ٓغ اصبسرٜب ٓ٘بعجب   رشٟ اُز٢ ثـبُٔغبلاد

  سأ٣ٜب ا٠ُ ثبلإمبكخ رؾ٤ٌ٤ب، ا٠ُ رقذ٣شٛب أٌُٖٔ اُٞه٤٘خ اُق٘بػخ

 ٓذخلا   ٣ؾٌَ  الارلبم ٛزا إ  ع٤ٔب أُشكن الإهزقبد١ الإرلبم ثٔؾشٝع

 اُذُٝز٤ٖ. ث٤ٖ الاهزقبد١ اُزؼبٕٝ خٓشٝؽ ُزٞع٤غ

 

 :إرفبلٍخ رغبضٌخ ثٍٍ نجُبٌ وانًىظايجٍك 

ٓشاعِخ ٝصاسح الاهزقبد ٝاُزغبسح ؽٍٞ اُؼلاهبد الاهزقبد٣خ ث٤ٖ ُج٘بٕ  -

ٝأُٞصآج٤ن ٝؽغْ اُزجبدٍ اُزغبس١ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح 

٠ ٓؾشٝع ارلبه٤خ لإكبدرٜب ثؤٕ ٝصاسح اُق٘بػخ لا رشٟ ٓبٗؼب  ٖٓ اُزٞه٤غ ػِ

أُٞصآج٤ن ثٜذف ص٣بدح اُقبدساد اُِج٘ب٤ٗخ ُٜزا اُجِذ،  رغبس٣خ ٓغ

ٝلإ٣ذاػٜب لائؾخ ٖٓ ٓ٘زغبد اُق٘بػخ اُٞه٤٘خ أٌُٖٔ رقذ٣شٛب ا٠ُ 

/ٝ ٕٗ٘ٔ – 9ٕٙٔ)ًزبة سهْ  اُغٞم أُٞصآج٤و٤خ ثٔٞعت ٛزٙ الارلبه٤خ

 (.9ٕٔٓ/٘/ٖٔربس٣خ 

 اُشهْ راد ثٔٞعت ًزبة ٣ؾَٔ اُِج٘ب٤٤ٖٗ اُق٘بػ٤٤ٖ ٝٓشاعِخ عٔؼ٤خ

 ثٜزا اُٞه٤٘خ ٝف٘بػزٚ ُِج٘بٕ ٓ٘بعجب   رشاٙ ٝثٔب ثشأ٣ٜب لإكبدر٘ب ٝاُزبس٣خ

   اُؾؤٕ.

 

 :إرفبلٍخ رؼبوٌ طُبػً ثٍٍ نجُبٌ وثهغبضٌب 

 ُج٘بٕ علبسح ثٌزبة أُشكن ٓشاعِخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ ؽٍٞ ًزبثٜب -

 ٓغبٍ ك٢ ارلبه٤خ ثٔؾشٝع رض٣ٝذٛب ثٔٞعجٚ رطِت اُز٢ ثِـبس٣ب ك٢

 أ٣نب   ثٔٞعجٚ رؾ٤ش ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝثِـبس٣ب، ٝاُز١ ُج٘بٕ ث٤ٖ اُق٘بػخ

 اُق٘بػ٢ ُِزؼبٕٝ ٗٔٞرع٤خ ارلبه٤خ اُق٘بػخ ٝصاسح أٝدػذ إٔ عجن ثؤٜٗب

 إٔ اُق٘بػخ ُٞصاسح عجن ٚ؛ لإكبدرٜب ثؤٗاُؾؤٕ ثٜزا عٞاة أ١ ٝسٝد دٕٝ

شكوب   ثشأ٣ٜب أكبدرٜب  ؽقِذ ٗٔٞرع٤خ ف٘بػ٢ رؼبٕٝ خارلبه٤ ثٔؾشٝع ُٓ

 – 8ٙٙٔ)ًزبة سهْ  ٝأُـزشث٤ٖ ٝاُخبسع٤خ اُؼذٍ ٝصاسر٢ ٓٞاكوخ ػ٠ِ

 (.9ٕٔٓ/٘/ٖٔ/ٝ ربس٣خ 79٘ٔ
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ٓشاعِخ ًَ ٖٓ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ ٝارؾبد ؿشف اُزغبسح ٝاُق٘بػخ  -

ص٣بسح ٝص٣ش اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ ا٠ُ  ا  ػٖٝاُضساػخ لإ٣ذاػٜٔب روش٣ش

آٌب٤ٗخ رؾ٤ٌَ  عشد ٓ٘بهؾخ، ؽ٤ش 9ٕٔٓ/ٖ/9ٕٝ 8ٕثِـبس٣ب ٢ٓٞ٣ 

زغبسح ٝاُق٘بػخ ُغ٘خ رنْ سعبٍ أػٔبٍ ٝف٘بػ٤٤ٖ ٝرغبس ٖٓ ؿشكخ اُ

اُوٞا٤ٖٗ اُغٔش٤ًخ اُخبفخ ثبُزقذ٣ش ا٠ُ ثِـبس٣ب  ٝاُضساػخ ُِجؾش ك٢

ذ٣ذ ٓب ٣ٌٖٔ ٤خ ُِغِغ ٝأُ٘زغبد اُِج٘ب٤ٗخ ٝرؾٝدساعخ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ

كبدح ٝصاسح ٖٓ اُغٔؼ٤خ ٝالإرؾبد ا ُِطِترقذ٣شٙ ٜٓ٘ب ا٠ُ ثِـبس٣ب، 

ٝٗٚ ٓ٘بعجب  ثٜزا الإهبس ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣غبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ شاُق٘بػخ ثٔب ٣

/ٝ 7ٕ٘ٗ – ٖٕٗٙاُؼلاهبد الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٓغ ثِـبس٣ب )ًزبة سهْ 

 (.9ٕٔٓ/9/7ٕربس٣خ 

روش٣ش  ؽٍٞٝصاسح الاهزقبد ٝاُزغبسح ٝٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ ٓشاعِخ  -

اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ اُِج٘ب٢ٗ ا٠ُ ثِـبس٣ب اُز١ ٣زنٖٔ ٓب  ص٣بسح ٝص٣ش

اُؼلاهبد الإهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ث٤ٖ ُج٘بٕ  ٗظ٤شٙ اُجِـبس١ لاع٤ٔبٗبهؾٚ ٓغ 

ٝثِـبس٣ب ٝعجَ رط٣ٞش ٛزٙ اُؼلاهبد ٝاُزجبدٍ اُزغبس١ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ 

رلؼ٤َ  ٝر٣ٞ٘ؼٚ. ٝرُيِ لإكبدرٜٔب ثؤٗٚ ٣ٌٖٔ ُٞصاسح اُق٘بػخ، ٝثٜذف

اُق٘بػ٤خ، إٔ   أُغبلادًبكخ ث٤ٖ ثِذ٣٘ب ك٢ اُق٘بػ٤خ  اُؼلاهبد ٤و ٝر٘ؾ

روزشػ اُزٞه٤غ ػ٠ِ ٓزًشح رلبْٛ ُِزؼبٕٝ ف٘بػ٢ ث٤ٖ ٝصاسر٢ اُق٘بػخ 

ٝثؤٗٚ لمنتجات اللبنانية الممكن تصديرها الى بلغاريا ك٢ ُج٘بٕ ٝثِـبس٣ب ٝثب

ك٢  ٖؼزشك اُقبدساد ٖٓ ٓ٘زغبد اُق٘بػ٤٤ٖ أُغغ٤ِلا ٣ٞعذ ػٞائن ر

 ٝ/7ٕ٘ٗ - ٖٕٗٙٝصاسح اُق٘بػخ ا٠ُ الأعٞام اُجِـبس٣خ )ًزبة سهْ 

 (.9ٕٔٓ/7/ٖٓربس٣خ 

 

 ٌوٍَغٍطٌبنجُبٌ  ثٍٍ انزؼبو: 

ا٣ذاع ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ًزبة ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ أُزنٖٔ  -

ٓؾشٝع ارلبه٤خ ؽٍٞ الإػزشاف أُزجبدٍ ثؾٜبداد أُطبثوخ ث٤ٖ ُج٘بٕ 

َّٕ ٤ٗٝغ٤ش٣ب ؽ٤ش  ٓؼٜذ أُزًٞس ٣٘ذسِط مٖٔ ٜٓبّ  رلبمالإٓؾشٝع  أ

، ُِطِت ٖٓ أُؼٜذ الاهلاع ػ٠ِ أُؾشٝع ٝروذ٣ْ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ

 (.9ٕٔٓ/ٙ/7ٔ/ٝ ربس٣خ 87٘ٔ – 99ٖٔأُلاؽظبد ثؾؤٗٚ )ًزبة سهْ 
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ٝٓشاعِخ ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخ ثٔٞعت ًزبة ٣ؾَٔ راد 

ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ أُزنٖٔ اُشهْ ٝاُزبس٣خ لإ٣ذاػٜب ًزبة 

ٓؾشٝع ٓزًشح رلبْٛ ك٢ ٓغبٍ أُؼب٤٣ش ث٤ٖ ُج٘بٕ ٤ٗٝغ٤ش٣ب، ُِطِت ٖٓ 

أُئعغخ الإهلاع ػ٠ِ أُؾشٝع أُوزشػ اُزٞه٤غ ػ٤ِٚ ٝاكبدح اُٞصاسح 

 ثٔلاؽظبرٜب.

ٓذ٣ش٣خ اُؾئٕٝ الإهزقبد٣خ لإ٣ذاػٜب  –ٓشاعِخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ  -

 ثٔٞعجٚ ٓؾشٝع ارلبم ٣وزشػ ؾٞس اُق٘بػ٤خ اُز١ًزبة ٓؼٜذ اُج

زجبدٍ ُلإػزشاف ُٔ ُٔطبثوخ، ثؾٜبداد اُ  ثٜزا أُؼ٤ْ٘ز٤ٖ اُغٜز٤ٖ ث٤ٖ ٝرُي اُ

الارؾبد٣خ )ًزبة  ٤ٗغ٤ش٣ب  عٜٔٞس٣خ ٝك٢ اُِج٘ب٤ٗخ اُغٜٔٞس٣خ ك٢ الإهبس

 (.9ٕٔٓ/ٙ/ٕ٘/ٝ ربس٣خ 7ٕٕٔ – 99ٖٔسهْ 

٣خ اُؾئٕٝ الإهزقبد٣خ ؽٍٞ ٓب ٓذ٣ش –ٓشاعِخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ  -

أؽبس ا٤ُٚ ٓشًض الإعزؾبساد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالأثؾبس ٝاُزٞص٤ن ك٢ اُٞصاسح، 

ؽ٤ش عجن إٔ هِت أُشًض ثٔٞعجٚ اػبدح اسعبٍ أُؾشٝع أُوزشػ ا٠ُ 

لإ٣ذاع ٝصاسح اُخبسع٤خ ًزبة ٓؼٜذ  ؛أُؼٜذ ُٞعٞد ٗوـ ك٢ ٓٞادٙ

إٔ اهزشػ ٓؾشٝع ارلبم اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ اُز١ ٣ؾ٤ش ثٔٞعجٚ ثؤٗٚ عجن 

ُلإػزشاف أُزجبدٍ ثؾٜبداد أُطبثوخ ث٤ٖ ُج٘بٕ ٤ٗٝغ٤ش٣ب عذ٣ذ ُْٝ ٣ؼَٔ 

ػ٠ِ رؼذ٣َ أُؾشٝع ا٤ُ٘غ٤ش١ ٛزا ٣ٝشُكن أُؼٜذ أُؾشٝع أُوزشػ ٖٓ 

/ٝ ربس٣خ 7ٕٕٔ – 99ٖٔهجِٚ ٓغذدا  ثٌزبثٚ أُزًٞس أػلاٙ )ًزبة سهْ 

ٕ9/7/ٕٓٔ9.) 

 يصكطح رفبهى ثٍٍ نجُبٌ والأضز:ٌ 

ٓشاعِخ ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح ؽٍٞ اُزؾن٤ش لإعزٔبػبد اُذٝسح اُضبٓ٘خ  -

اُِج٘ب٤ٗخ أُؾزشًخ، لإ٣ذاػٜب ٓؾشٝع اُجشٗبٓظ  –ُِغ٘خ اُؼ٤ِب الأسد٤ٗخ 

اُز٘ل٤ز١ ُٔزًشح اُزلبْٛ اُق٘بػ٤خ أُٞهؼخ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ٝاُز١ روزشػ ٝصاسح 

/ٝ 8ٙ8ٔ – 989ٔ اُق٘بػخ ادساعٚ ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبٍ اُِغ٘خ )ًزبة سهْ

 (.9ٕٔٓ/ٙ/7ٔربس٣خ 

ٓشاعِخ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ ثٔٞعت ًزبة ٣ؾَٔ راد اُشهْ  ذًٔب رٔ

ٝاُزبس٣خ لإ٣ذاػٜب ًزبة ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح ثؾؤٕ اعزٌٔبٍ 

اُزؾن٤شاد اُلاصٓخ لإعزٔبػبد اُذٝسح اُضبٓ٘خ أُزًٞسح أػلاٙ، ُِطِت 
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لإدساعٜب ام٤غ أٝ ٓوزشؽبد ٖٓ اُغٔؼ٤خ الإكبدح ثٔب رشاٙ ٓ٘بعجب  ٖٓ ٓٞ

 ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبٍ اُذٝسح.

 ُِغ٘خ اُضبٓ٘خ اُذٝسح ٓشاعِخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ ؽٍٞ اعزٔبػبد -

ِذ اُز٢ أُؾزشًخ ألاسد٤ٗخ – اُِج٘ب٤ٗخ اُؼ٤ِب  ٝٓؾشٝع لاؽِـن ُٔٞػذ رؤعَّ

 ٝالأسدٕ، ُج٘بٕ ث٤ٖ اُق٘بػ٢ أُغبٍ ك٢ اُزلبْٛ ُٔزًشح اُز٘ل٤ز١ اُجشٗبٓظ

وْزشػا ُٔ  الأسد٢ٗ اُغبٗت ٓؾشٝع لإكبدرٜب ثؤٕ. لاؽِوب   ػ٤ِٚ اُزٞه٤غ ُ

 أُشكن اُجِذ٣ٖ، ث٤ٖ أُٞهؼخ اُق٘بػ٤خ اُزلبْٛ ُٔزًشح اُز٘ل٤ز١ ُِجشٗبٓظ

ْٖ  ُْ ثٌزبثٜب  8ٕٓ٘ػ٤ِٚ )ًزبة سهْ  ٝأعش٣٘بٛب عجن اُز٢ اُزؼذ٣لاد ٣زنٔ

 (.9ٕٔٓ/8/7ٔ/ٝ ربس٣خ ٖٖٕٗ –

اعزٔبػبد اُذٝسح اُضبٓ٘خ ُِغ٘خ ثؾؤٕ بسح ٓشاعِخ ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغ -

وشس ػوذٛب ث٤ٖ  –اُؼ٤ِب اُِج٘ب٤ٗخ  ُٔ  9ٕٔٓ/9/ٕٔٝ ٓٔالأسد٤ٗخ أُؾزشًخ اُ

ٝاُز٢ رغؤٍ ػٖ ٓب ُذ٣٘ب ثؾؤٜٗب ٖٓ ٓٞام٤غ ٖٓ أُ٘بعت ادساعٜب ػ٠ِ 

ٓؾشٝع ٓؾشٝع عذٍٝ الأػٔبٍ اُخبؿ ثبُِغ٘خ، ٗٞدػٜب ثٔٞعجٚ 

 ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ بْٛ ُِزؼبٕٝ اُق٘بػ٢  أُٞهؼخُٔزًشح اُزلاُجشٗبٓظ  اُز٘ل٤ز١  

زؼض٣ض اُزؼبٕٝ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد اُز٢ ، ٝرُي ُٕٓٔٓ/ٖ/9ٔثزبس٣خ 

 – ٕٖ٘ٔ)ًزبة سهْ  رْٜ اُطشك٤ٖ ٝثقٞسح خبفخ ك٢ أُغبٍ اُق٘بػ٢

 (.9ٕٔٓ/7/8ٕ/ٝ ربس٣خ 898ٕ

ٓئعغخ أُوب٤٣ظ  ،ثٔٞعت ًزبة ٣ؾَٔ راد اُشهْ ٝاُزبس٣خ ،ٝٓشاعِخ

اُِج٘ب٤ٗخ، ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ٝعٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ  ٝأُٞافلبد

لإعزٔبػبد اُذٝسح الأ٠ُٝ ُِغ٘خ اُؼ٤ِب اُِج٘ب٤ٗخ  ادثؾؤٕ اُزؾن٤شاُِج٘ب٤٤ٖٗ 

ُِطِت ْٜٓ٘  أُٞمٞػبد ٝأُوزشؽبد اُز٢ ٣شٕٝ الاسد٤ٗخ أُؾزشًخ 

 مشٝسح ٓ٘بهؾزٜب ٓغ اُغبٗت الأسد٢ٗ.

 

  ٍٍنجُبٌ ولططيصكطح رفبهى ث: 

ٓذ٣ش٣خ اُؾئٕٝ الإهزقبد٣خ ؽٍٞ  –اسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ ٓشاعِخ ٝص -

اُوطش٣خ أُؾزشًخ أُوشس اٗؼوبدٛب  –اعزٔبػبد اُِغ٘خ اُؼ٤ِب اُِج٘ب٤ٗخ 

 ٖٓ ًَ ثٔشاعؼخ عزوّٞ، لإثلاؿٜب ثؤٕ ٝصاسح اُق٘بػخ ٕٕٓٓخلاٍ ػبّ 

 لإكبدرٜب ٝٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخ
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 اُغبٗت ٓغ ٓ٘بهؾزٜب مشٝسح ٣شٕٝ اُز٢ ٝأُوزشؽبد ٞمٞػبدثبُٔ

ارلبم  رؼذ٣َ أٝ ثٜٔب ٣ؼ٠ُ٘ عذ٣ذ ارلبم ػ٠ِ اُزٞه٤غ خـ ٓب ك٢ اُوطش١

)ًزبة سهْ  9ٕٓٓ/ٔ/7اُزؼبٕٝ اُل٢٘ أُٞهغّ ث٤ٖ ُج٘بٕ ٝهطش ثزبس٣خ 

 (.9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔ/ٝ ربس٣خ 8ٕٕٓ – 7ٕٕٔ

ٝٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ٓشاعِخ ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخ 

 ٝصاسح ًزبة ثٔٞعت ًزبث٤ٖ ٣ؾٔلإ راد اُشهْ ٝاُزبس٣خ لإ٣ذاػٜٔب

 اكبدر٘ب ٜٓ٘ٔب ُِطِت  اُجؾش، اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ ٓٞمٞع

 اُغبٗت ٓغ ُٔ٘بهؾزٜب مشٝسح ٣غذإ اُز٢ ٝأُوزشؽبد ثبُٔٞمٞػبد

 رلبمالإ رؼذ٣َ أٝ ثٜٔب ٣ؼ٠ُ٘ عذ٣ذ ارلبم ػ٠ِ اُزٞه٤غ خـ ٓب ك٢ اُوطش١

ُٔؾبس  .أػلاٙ ا٤ُٚ اُ

ا٣ذاع ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ ًزبة ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ اُز١  -

زجبدٍ ُلإػزشاف ر٘ل٤ز١ ثشٗبٓظ ٓؾشٝع ػ٠ِ ٣وزشػ ثٔٞعجٚ اُزٞه٤غ ُٔ  اُ

 ٓشكن  ٝهطش ُج٘بٕ ٖٓ ًَ ك٢ أُؼ٤َّْ٘ز٤ٖ اُغٜز٤ٖ ث٤ٖ أُطبثوخ ثؾٜبداد

 (.9ٕٔٓ/7/ٔ ربس٣خ ٝ/9ٕٔٔ – ٖٖٕٗسثطب  )ًزبة سهْ 

 ٝأُٞافلبد أُوب٤٣ظ ٓئعغخ ًزبة ٝأُـزشث٤ٖ اُخبسع٤خ ا٣ذاع ٝصاسح -

 ُِغ٘خ  اُوبدّ الإعزٔبع أػٔبٍ عذٍٝ ا٠ُ ٣نُبف إٔ ثٔٞعجٚ روزشػ اُز٢

 ر٘ل٤ز١ ثشٗبٓظ ػ٠ِ اُزٞاكن ٓٞمٞع أُؾزشًخ اُوطش٣خ - اُِج٘ب٤ٗخ اُؼ٤ُِب

 أُٞهؼخ اُل٢٘ ٕاُزؼبٝ لإرلبه٤خ ػَٔ، ٝخطخ أُئعغخ ثؼَٔ ػلاهخ ُٚ

/ٝ 8ٕٕٓ – 7ٕٕٔٝهطش )ًزبة سهْ  ُج٘بٕ ث٤ٖ 9ٕٓٓ/ٔ/7 ثزبس٣خ

 (.9ٕٔٓ/8/8ربس٣خ 

اُذٝسح الا٠ُٝ ُِغ٘خ اُؼ٤ِب اُِج٘ب٤ٗخ  ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح ؽٍٞٓشاعِخ  -

 ثٔٞعجٚ ٣وزشػ اُز١ اُق٘بػ٤خ اُجؾٞس ٓؼٜذ اُوطش٣خ لإ٣ذاػٜب: ًزبة

زجبدٍ ػزشافُلإ ر٘ل٤ز١ ثشٗبٓظ ٓؾشٝع ػ٠ِ اُزٞه٤غ ُٔ  أُطبثوخ ثؾٜبداد اُ

 ٝهطش، ًزبة ٓئعغخ ُج٘بٕ ٖٓ ًَ ك٢ أُؼ٤َّْ٘ز٤ٖ اُغٜز٤ٖ ث٤ٖ ٓب ك٢

 أػٔبٍ عذٍٝ ا٠ُ ٣نُبف إٔ ثٔٞعجٚ روزشػ اُز١ ٝأُٞافلبد أُوب٤٣ظ

 اُزٞاكن ٓٞمٞع أُؾزشًخ اُوطش٣خ - اُِج٘ب٤ٗخ اُؼ٤ُِب ُِغ٘خ  اُوبدّ الإعزٔبع

 أُٞهؼخ اُل٢٘ اُزؼبٕٝ لإرلبه٤خ ٓؾزشًخ، ػَٔ ٝخطخ ر٘ل٤ز١ ثشٗبٓظ ػ٠ِ

 ُِزؼبٕٝ رلبْٛ ٓزًشح ٝهطش ٝٓؾشٝع ُج٘بٕ ث٤ٖ 9ٕٓٓ/ٔ/7 ثزبس٣خ
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٘وَّؼ - اُق٘بػ٢  اُِج٘ب٤ٗخ اُغٜٔٞس٣خ ك٢ اُق٘بػخ ٝصاسح ث٤ٖ  - ه٤ِلاَ  ُٓ

 ٕٖٙٗػ٤ِٚ )ًزبة سهْ  اُزٞه٤غ ٓغ اهزشاػ هطش دُٝخ ك٢ أُؼ٤٘خ ٝاُٞصاسح

 (.9ٕٔٓ/9/٘/ٝ ربس٣خ 9ٖٓٓ –

  اهزشؽذ إٔ عجن اُز٢ اُِج٘ب٤ٗخ ٝأُٞافلبد أُوب٤٣ظ ٓشاعِخ ٓئعغخ -

 اكبدر٘ب اُل٢٘، ُِطِت ٜٓ٘ب اُزؼبٕٝ ر٘ل٤ز١ لإرلبه٤خ ثشٗبٓظ ػ٠ِ اُزٞاكن

/ٝ 9ٖٓٓ – ٕٖٙٗهجِٜب )ًزبة سهْ  ٖٓ أُوزشػ اُز٘ل٤ز١ اُجشٗبٓظ ث٘ـ

 (.9ٕٔٓ/7/9ٕربس٣خ 

 

 :ًانزؼبوٌ الإلزظبزي انؼطثً انزطك 

ذاع ٗوبثخ أفؾبة اُق٘بػبد اُـزائ٤خ ك٢ ُج٘بٕ، ارؾبد ؿشف اُزغبسح ا٣ -

ٝاُق٘بػخ ٝاُضساػخ ك٢ ُج٘بٕ ٝعٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ًزبة ٝصاسح 

اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ أُشكن ثزوش٣ش ٓٞعض ػٖ أُوشساد اُز٢ فذسد 

اُؼشث٢ اُضبُضخ ػؾش اُز٢ ػوذد ك٢  –ػٖ هٔخ اُزؼبٕٝ الإهزقبد١ اُزش٢ً 

رش٤ًب ٖٓ أعَ ٓ٘بهؾخ اُلشؿ أُزبؽخ ٝاصاُخ اُؾٞاعض ٝرٔز٤ٖ  –عطجٍٞ ا

 – 99ٗٔاُؼلاهبد الاهزقبد٣خ ث٤ٖ رش٤ًب ٝاُذٍٝ اُؼشث٤خ )ًزبة سهْ 

 (.9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔ/ٝ ربس٣خ 87٘ٔ

 

 :انزؼبوٌ ثٍٍ نجُبٌ والإيبضاد 

ٓشاعِخ ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح ثؾؤٕ اُزؾن٤ش لإعزٔبػبد اُذٝسح   -

اُؼ٤ِب اُِج٘ب٤ٗخ الإٓبسر٤خ أُؾزشًخ لإكبدرٜب ثـؤٗٚ ٣ٌٖٔ ُٞصاسح الأ٠ُٝ ُِغ٘خ 

ب  اُق٘بػخ، ٝثٜذف رلؼ٤َ ٝر٘ؾ٤و اُؼلاهبد الإهزقبد٣خ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ لا ع٤َّٔ

ك٢ أُغبلاد اُق٘بػ٤خ، إٔ روزشػ اُزٞه٤غ ػ٠ِ ٓزًشح رلبْٛ ُِزؼبٕٝ 

شث٤خ اُق٘بػ٢ ث٤ٖ ٝصاسر٢ اُق٘بػخ اُغٜٔٞس٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ٝالإٓبساد اُؼ

 (.9ٕٔٓ/7/ٖٕ/ٝ ربس٣خ 7ٕٗٗ – ٖٕ٘ٙأُزؾذح ًزبة سهْ 

ٛزا ٝهذ هِجذ ٝصاسح اُق٘بػخ ٖٓ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ا٣نب  

ثٔغبلاد  ثٔٞعت ًزبة ثزاد اُشهْ ٝاُزبس٣خ، اكبدرٜب ثبُغشػخ اُوقٟٞ

 اُزؼبٕٝ اُق٘بػ٢ اُز٢ رشٟ ٓ٘بعجب  اصبسرٜب ٓغ اُغبٗت الإٓبسار٢.
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 ٝصاسح ًزبة اُق٘بػ٤خ اُجؾٞس ٝٓؼٜذ ٝأُٞافلبد ٔوب٤٣ظاُ ا٣ذاع ٓئعغخ -

  اُؼ٤ِب ُِغ٘خ الأ٠ُٝ اُذٝسح لإعزٔبػبد اُزؾن٤ش ثؾؤٕ  ٝاُزغبسح الإهزقبد

 أُئعغخ ٖٓ ًَ ٣شاٙ ثٔب لإكبدر٘ب ٝرُي أُؾزشًخ، الإٓبسر٤خ اُِج٘ب٤ٗخ

 ك٢ رغُبْٛ الإٓبسر٢، اُغبٗت ٓغبئَ ٓغ ٖٓ ٓ٘بهؾزٚ مشٝسح ٝأُؼٜذ

  ٣ؼ٠ُ٘  اُز١ اُزو٢٘ أُغبٍ ك٢  ع٤ٔب لا اُجِذ٣ٖ ث٤ٖ اُزؼبٕٝ أٝافش  رؼض٣ض

 (.9ٕٔٓ/7/ٕ٘/ٝ ربس٣خ 7ٕٗٗ – ٖٕٜ٘ٙٓ٘ٔب )ًزبة سهْ  ًَ ثِٚ

ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٓشاعِخ ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح لإ٣ذاػٜب ًزبة  -

روزشػ ثٔٞعجٚ امبكخ ٓغؤُخ سؿجزٜب ك٢ رؼض٣ض  اُز١ٝأُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخ 

لاع٤ٔب ك٢   ESMAغ ٤ٛئخ الإٓبساد  ُِٔٞافلبد ٝأُوب٤٣ظ ػلاهزٜب ٓ

ؼٜذ اُجؾٞس ًٝزبة ٓ ٓغبلاد اُزو٤٤ظ ٝاُزذس٣ت ٝٓ٘ؼ ؽبسح أُطبثوخ،

دٛب  إٔ عجن ثؤٗٚ  ثٔٞعجٚ أكبدٗب اُق٘بػ٤خ اُز١ َّٝ  رلبْٛ ٓزًشح ثٔؾشٝع  ص

زجبدٍ الإػزشاف ؽٍٞ ُٔ  ك٢ أُؼ٤٘خ اُغٜخ ٝث٤ٖ ث٤٘ٚ أُطبثوخ ثؾٜبداد اُ

 الإٓبساد. دُٝخ

 

  ٌوأضيٍٍُبيصكطح رفبهى ثٍٍ نجُب: 

اعزٔبػبد اُذٝسح اُضب٤ٗخ ُِغ٘خ  ثؾؤٕٓشاعِخ ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح  -

وشس ػوذٛب خلاٍ الأؽٜش  –اُؾ٤ٌٓٞخ  اُِج٘ب٤ٗخ  ُٔ الأس٤٘ٓخ أُؾزشًخ اُ

ٝاُز١ رغؤٍ ػٖ ٓب ُذ٣٘ب ثؾؤٜٗب ٖٓ ٓٞام٤غ ٖٓ  9ٕٔٓاُوبدٓخ ٖٓ اُؼبّ 

ػ٠ِ ٓؾشٝع عذٍٝ الأػٔبٍ اُخبؿ ثبُِغ٘خ، ٗٞدػٜب  أُ٘بعت ادساعٜب

ُٔزًشح اُزلبْٛ أُٞهؼخ ك٢ ٣ش٣لبٕ اُجشٗبٓظ  اُز٘ل٤ز١  ٓؾشٝع ثٔٞعجٚ 

ث٤ٖ ٝصاسح اُق٘بػخ ك٢ اُغٜٔٞس٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ٝٝصاسح  ٕٔٔٓ/ٕٔ/9ثزبس٣خ 

زؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ك٢ الإهزقبد ك٢ عٜٔٞس٣خ أس٤٘٤ٓب، ٝرُي ُ

/ٝ ربس٣خ 897ٕ – ٕٖٙٔ)ًزبة سهْ اُز٢ رْٜ اُطشك٤ٖ ٓخزِق أُغبلاد 

ٕ7/8/ٕٓٔ9.) 

ئعغخ ٓ ،ثٔٞعت ًزبة ٣ؾَٔ راد اُشهْ ٝاُزبس٣خ ،رٔذ ٓشاعِخ بًٔ

ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ٝعٔؼ٤خ  أُوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخ،

لإعزٔبػبد اُذٝسح الأ٠ُٝ ُِغ٘خ  ادثؾؤٕ اُزؾن٤شاُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ 
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ُِطِت ْٜٓ٘ أُٞمٞػبد ب٤ٗخ الاس٤٘ٓخ أُؾزشًخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُِج٘

 ٝأُوزشؽبد اُز٢ ٣شٕٝ مشٝسح ٓ٘بهؾزٜب ٓغ اُغبٗت الأس٢٘ٓ.

رلبم اُز٘ل٤ز١ ؽٍٞ الإػزشاف الإثؾؤٕ  ع٤خ ٝأُـزشث٤ٖٝصاسح اُخبسٓشاعِخ  -

ُٔطبثوخ أُٞهَّغ ث٤ٖ ؽٌٞٓخ  زجبدٍ ثؾٜبداد اُ ُٔ خ اُغٜٔٞس٣خ اُِج٘ب٤ٗاُ

ُِطِت ، ٕٔٔٓ/ٕٔ/9 ٓذ٣٘خ ٣ش٣لبٕ ثزبس٣خك٢  ٝؽٌٞٓخ عٜٔٞس٣خ أس٤٘٤ٓب

الإرلبم ٓٞمٞع اُجؾش  اُغبٗت الأس٢٘٤ٓ ك٢ ٓٞمٞع اثشاّ ٜٓ٘ب ٓشاعؼخ

ٝرُي ٤ُزٌٖٔ اُطشكبٕ ٖٓ اُجذء ثزطج٤وٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٔنِ اُزؼبٕٝ 

ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ك٢ ٓغبلاد اُزو٤٤ظ ٝأُزشُٝٞع٤ب ٝؽٜبداد 

اُزغبس١ ثٔب ٣خذّ ٓقِؾخ اُجِذ٣ٖ ثؾغت  أُطبثوخ ٖٓ أعَ ر٤غ٤ش اُزجبدٍ

َّٕ اُغبٗت اُِج٘ب٢ٗ أهذّ ػ٠ِ اثْشاّ  ،ٓب ر٘ـ ػ٤ِٚ ٓوذِٓخ ٛزا الارلبم ػِٔب  أ

ٝثبُزب٢ُ  ٕٕٔٓأ٣َّبس  8ٔ ربس٣خ  8ٔ٘9سهْ الإرلبم ثٔٞعت أُشعّٞ 

خ بس٣/ٝ ر897ٕ – ٕٖٙٔ٘ل٤زٙ )ًزبة سهْ زأفجؼ ثبٌٓبٗٚ اُجذء ث

ٕ7/8/ٕٓٔ9.) 

 الإػزشاف ؽٍٞ اُز٘ل٤ز١ اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ ثؾؤٕ الإرلبمٓشاعِخ ٝصاسح  -

زجبدٍ ُٔ ُٔطبثوخ ثؾٜبداد اُ ث٤ٖ ُج٘بٕ ٝأس٤٘٤ٓب، ُِطِت ٜٓ٘ب  أُٞهَّغ اُ

ٓشاعؼخ اُغبٗت الأس٢٘ٓ ؽ٤ش أٗٚ ُْ ٣زج٤ٖ ثؼذ اُجؾش ٓب ٣ضجذ ٓغز٘ذ٣ب  

 – ٕٖٙٔاثشاّ اُغبٗت الأس٢٘ٓ ُلإرلبم ٝكن الأفٍٞ )ًزبة سهْ 

 (.9ٕٔٓ/٣ٖ/9خ /ٝ ربس897ٕ

 

 :وحًبٌزهب زػى انظُبػخ انهجُبٍَخ .4

 ث٤ٖ اُزغبس١ اُزجبدٍ ٝػٞائن "ٓؾبًَ ثؾؤٕ اُق٘بػ٤٤ٖ ٓشاعِخ عٔؼ٤خ -

 رٞاعٚ اُز٢ ًبُٔؼٞهبد اُغؼٞد٣خ" اُؼشث٤خ ٝأٌُِٔخ  اُِج٘ب٤ٗخ اُغٜٔٞس٣خ

 ُذخٍٞ أٌُِٔخ ٓ٘غ مٜٔ٘ب ٖٓ اُز٢ اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ا٠ُ اُزقذ٣ش

 ًزبة  ا٣ذاػِٜب ٝ ٓجشس، ا١ دٕٝ اُِج٘ب٢ٗ أُ٘ؾؤ رٝ اُزلش٣خ ث٤ل اٝ ذحأُبئ ث٤ل

 ٤ٛئخ ٓغ الأٓش ٛزا ٗبهؾذ ثؤٜٗب ثٔٞعجٚ رؾ٤ُش اُز١ ٝاُزغبسح الإهزقبد ٝصاسح

 أٌُِٔخ ا٠ُ أُبئذح ث٤ل اعز٤شاد ثؤٕ أكبدرٜب اُز٢ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٝاُـزاء اُذٝاء

أُشكوخ  اُقؾ٤خ اُؾٜبدح ُِ٘ٔٞرط ٝٝكوب   هجِْٜ ٖٓ أُؼزٔذح ا٤ُ٥خ مٖٔ ٓغٔٞػ

 (.9ٕٔٓ/ٗ/٘/ٝ ربس٣خ ٖٔٗ – 7ٗٗ)ًزبة سهْ 
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  ٓشاعِخ اُغل٤ش اُغؼٞد١ ك٢ ُج٘بٕ ؽٍٞ ؽٌبٟٝ ٝسدد ٖٓ ٓقذس١

% ٖٓ ه٤ٔخ اُجنبػخ ٘ٞٛشاد راد أُ٘ؾؤ اُِج٘ب٢ٗ رزنٖٔ اُضآٜب ثذكغ أُغ

 ا٠ُُذٟ رقذ٣شٛب ا٠ُ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝرُي ًزؤ٤ٖٓ ؽز٠ ٣قبس 

ُطِت ٓؼبُغخ أُٞمٞع ٖٓ خلاٍ اُـبء ٛزا اُزؾون ٖٓ ٝعٞد أُؼَٔ ك٢ ُج٘بٕ، 

اُزذث٤ش اُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ٌِق ٛزٙ اُق٘بػخ خغبئش ٝرٌب٤ُق رنش ثٜزا اُوطبع 

 (.9ٕٔٓ/ٙ/ٓٔ/ؿ ربس٣خ ٙٙٔ – 88ٕٓ)ًزبة سهْ 

 ٓشاعِخ ٗوبثخ اُذٝاعٖ ك٢ ُج٘بٕ ٝعٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ؽٍٞ ًزبة ٝسد 

ػ٠ِ ٝصاسح اُق٘بػخ ٖٓ ؽشًز٤ٖ رِٔي ًَ ٜٓ٘ٔب ٓق٘ؼب  لإٗزبط ًغجخ كٍٞ 

رطِجبٕ ك٤ٚ كشك سعْ عٔش٢ً امبك٢  ٖٕٗٓاُق٣ٞب اُز١ ٣زجغ اُج٘ذ اُغٔش٢ً 

% ُٔغبػذرٜب ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٝالإعزٔشاس ك٢ ٓٞاعٜخ اُٞاسداد ٗػ٤ِٜب ث٘غجخ 

/ٝ 99ٙٔ – ٕٗ٘ٔٝرؾذ٣ذا  ٖٓ الأسع٘ز٤ٖ ٝأًٝشا٤ٗب ٤ٗٝغ٤ش٣ب )ًزبة سهْ 

 (.9ٕٔٓ/ٙ/9ٔربس٣خ 

ثٔٞعت ًزبة ٣ؾَٔ راد  ًزبة اُؾشًز٤ٖ أُزًٞسر٤ٖٝصاسح اُضساػخ  ا٣ذاع

اُشهْ ٝاُزبس٣خ ُطِت اثذاء اُشأ١ ثٔب ٣ؼٞد ُقلاؽ٤بد ٝصاسح اُضساػخ، َٝٛ ٖٓ 

 اخزلاف ث٤ٖ ًغجخ كٍٞ اُق٣ٞب أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب  أٝ أُغزٞسدح ٖٓ ٗبؽ٤خ اُ٘ٞػ٤خ.

 اؽذٟ أُٞاد ك٢ ٓؾشٝع  ثؾؤٕبٓخ ُشئبعخ ٓغِظ اُٞصساء ٓشاعِخ الأٓبٗخ اُؼ

% ػ٠ِ الإعز٤شاد، ؽ٤ش ٕٝاُز٢ هذ ُؾظذ كشك  9ٕٔٓهبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ 

إٔ رؼشكخ اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ رزنٖٔ ٓٞاد ػذ٣ذح ٓؼلبح أٝ رخنغ ُشعّٞ عٔش٤ًخ 

بٗخ ٗغج٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رؼزجش ٓٞاد أ٤ُٝخ ٝرذخَ ك٢ الإٗزبط اُق٘بػ٢، ُِطِت ٖٓ الأٓ

اُؼبٓخ امبكخ اُلوشح اُزب٤ُخ ػ٠ِ ٓؾشٝع أُٞاصٗخ: "ًٔب رغزض٠٘ أُٞاد الأ٤ُٝخ 

ٝع٤ٔغ ا٥لاد ٝأُؼذاد اُز٢ رغزخذّ ك٢ اُق٘بػخ ٖٓ ٛزا اُشعْ الإمبك٢ ػ٘ذ 

صجٞد ػذّ رٞكش اٗزبط ٓؾ٢ِ ٓٔبصَ ُٜب ثٔٞعت اكبدح فبدسح ػٖ ٝصاسح 

/ؿ ربس٣خ 77ٔ – 88ْٕٕ ٝرُي ؽٔب٣خ  ُِق٘بػخ أُؾ٤ِخ )ًزبة سه اُق٘بػخ"

ٕٓ/ٙ/ٕٓٔ9.) 

  ربس٣خ  ٗهشاس ٓغِظ اُٞصساء سهْ  ثؾؤٕٓشاعِخ ٝصاسح الإهزقبد ٝاُزغبسح

ٝاُز١ هن٠ ثبرخبر اعشاءاد ُؾٔب٣خ ثؼل أُ٘زغبد اُٞه٤٘خ  9ٕٔٓ/٘/ٕٔ

ُطِت مشٝسح الإثوبء ٖٝٓ مٜٔ٘ب الأؽز٣خ ٝأُق٘ٞػبد اُغِذ٣خ ٝأُِجٞعبد، 
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بُؾذ الأد٠ٗ ُلإعز٤لبء ػٖ ًَ ٤ًِٞؿشاّ فبك٢ أٝ ػ٠ِ اُشعْ اُ٘ٞػ٢ أُزٔضَ ث

% ٝرُي ُؾٔب٣خ الإٗزبط أُؾ٢ِ ٖٓ ٕٓصٝط أؽز٣خ ٓغ كشك سعْ امبك٢ 

أُضاؽٔخ الأع٘ج٤خ لا ع٤ٔب اُق٤٘٤خ ُٝزؤ٤ٖٓ ٓ٘بكغخ ػبدُخ ٝٓزٌبكئخ ) ًزبة سهْ 

 (.9ٕٔٓ/ٙ/ٕٓ/ؿ ربس٣خ 78ٔ – 89ٕٕ

 اُشع٤ٔخ اُغش٣ذح ٢ك ٗؾش - 9ٕٔٓ/8/ٖٕ ربس٣خ 97ٗ٘ سهْ أُشعّٞ فذس 

 ثؼل ؽٔب٣خ ثٜذف اعشاءاد كشك ثؾؤٕ -9ٕٔٓ/9/ٕٙ ربس٣خ ٘ٗ ػذد

 ؽب٤ُب   ٝاُ٘بكز أُطجن اُشعْ ػ٠ِ امبك٤خ سعّٞ كشك ػجش اُٞه٤٘خ أُ٘زغبد

شْكنَ   ُغذٍٝ ٝكوب   ع٘ٞاد، خٔظ ُٔذح  ٜٓ٘ب ٗزًش عِؼخ، حػؾش صٔب٤ٗخ ٣زنٖٔ ُٓ

 اُجشؿَ - ٝاُٞا٣لش اُجغ٣ٌٞذ - ذٝاُـشا٤ٗ اُشخبّ: )اُؾقش لا أُضبٍ عج٤َ ػ٠ِ

 ...(.أ٤ُّ٘ٓٞٞ ثشٝك٤َ -اُقؾ٤خ الأدٝاد -ك٤ٌِظ ًٞسٕ -اُطؾ٤ٖ -

 رىفٍط انًُبخ انًلائى نلاؼزضًبض: صبنضب:

 انزطاذٍض انظُبػٍخ:

ثٔخزِق ٓغبلارٜب )اٗؾبء،  رغ٤َٜ الإعشاءاد أُطِٞثخ ُِزشاخ٤ـ اُق٘بػ٤خًؼبدرٜب  رٞخّذ الإداسح

، ٝرٞع٤ٚ أفؾبة اُؼلاهخ ٝرغ٤َٜ ٓؼبٓلارْٜ ٝؽغٖ س،امبكخ ف٘بػخ...(اعزضٔبس، ٗوَ اعزضٔب

أُغز٘ذاد أُطِٞثخ ٓغ اُؾشؿ ػ٠ِ اُزو٤ذّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ أُشػ٤خ الإعشاء ُغٜخ اعزوجبُْٜ، 

ٝعشػخ اُجذ ٝهٞٗ٘خ أٝمبع  أُؾبكظخ ػ٠ِ اُغلآخ اُؼبٓخ اُقؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خٝٝهب٤ٗٞٗخ أُؼبٓلاد 

 .أُقبٗغ

 ٝكوب ُِغذٍٝ اُزب٢ُ : خ، ٓٞصػدهِجب ٕٗٓـذ اُطِجبد أُوذٓخ ٖٓ ٓخزِق أُشاًض ٝهذ ثِ

 

 ػسز انطهجبد انًمسيخ نسائطح انزطذٍض الإزاضح

 ٙٔٔ ٓقِؾخ اُزـشاخ٤ـ اُق٘بػ٤ــخ

 7ٕ ٓقِؾخ اُق٘بػخ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُجوبع

 8ٔ ٓقِؾخ اُق٘بػخ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغ٘ٞة

 ٕٗ جط٤خٓقِؾخ اُق٘بػخ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُ٘

 9ٔ ٓقِؾخ اُق٘بػخ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؾٔبٍ
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دٝس٣ب ٝػ٘ذ اُطِت أٝ اُؾٌٟٞ  ٓشاهجخ أُئعغبد اُق٘بػ٤خ ٝاٌُؾق ػ٤ِٜبرٌض٤ق  ٝاعزٔش

ِزؤًذ ٖٓ رٞكش ؽشٝه اُزشخ٤ـ ٝاهزشاػ اُزذاث٤ش أُ٘بعجخ ثؾن ثؾٌَ رذس٣غ٢ رقبػذ١ ُ

ك٢ الإداسح أُشًض٣خ  ُق٘بػ٤خٝاُخذٓبد ا أُشاهجخ ر٢أُئعغبد أُخبُلخ ٝرُي ػجش دائش

 :ثٜذف، ٝدٝائش اُزشخ٤ـ ٝأُشاهجخ ٝاُخذٓبد اُق٘بػ٤خ ك٢ أُقبُؼ الإه٤ٔ٤ِخ

 دػٞح ٓئعغبد ف٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓشخـ ُٜب ُزغ٣ٞخ أٝمبػٜب ثقٞسح هب٤ٗٞٗخ. .ٔ

ُزضآٜب اعزٔشاس اُِزؤًذ ٖٓ  ٓشخقخ ػ٤خاُو٤بّ ثٌؾٞكبد دٝس٣خ ػ٠ِ ٓئعغبد ف٘ب .ٕ

 ٜب.ؽشٝه اُزشاخ٤ـ أُؼطبح ُ

 كبداد اُق٘بػ٤خ هجوب  ُِٞاهغ.افذاس اُؾٜبداد ٝالإ .ٖ

 ٓؼبُغخ اُؾٌبٟٝ اُٞاسدح ػ٠ِ أُقبٗغ. .ٗ

رٞع٤ٚ ر٘ج٤ٜبد ا٠ُ أُقبٗغ اُز٢ رخبُق ؽشٝه ٓٔبسعخ اُق٘بػخ ُٔؼبُغخ  .٘

 أُخبُلبد مٖٔ َٜٓ ٓؾذدح رؾذ هبئِخ الإهلبٍ ك٢ ؽبٍ ػذّ اُزغبٝة.

 :رفؼٍم شطوط انؽلايخ انؼبيخ 

أُغز٘ذاد ٝرؤ٤ٖٓ ؽشٝه اُغلآخ اُؼبٓخ ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد ٝخلاكٜب، اُزؾذد ك٢ هِت  -

ٝاٌُؾق أُجبؽش ٝؽجٚ اُذٝس١ ػ٠ِ أُقبٗغ ُِزؤًذ ٖٓ رٞكش اُؾشٝه أُلشٝمخ 

خشائو رٞص٣غ  –ٝاُنشٝس٣خ ُغلآخ أُق٘غ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ٝأُؾ٤و )سخـ اُج٘بء 

ؽشٝه  –ٗظبكخ  –بئ٤بد اهل –ٓخبسط اُطٞاسة  –اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ  –ا٥لاد 

 فؾ٤خ...(.

ٓٞافِخ اُغٜٞد ٓغ اُجِذ٣بد ٝاُزغٔؼبد اُق٘بػ٤خ ُزؤ٤ٖٓ أث٤٘خ فبُؾخ لإٗؾبء ٓب  -

أٌٖٓ ٖٓ ٓشاًض ُِذكبع أُذ٢ٗ ك٢ أُ٘بهن اُق٘بػ٤خ ؽلبظب ػ٠ِ اُغلآخ اُؼبٓخ ك٢ 

ٛزٙ أُ٘بهن ٝٓؾ٤طٜب، ٝاُزخل٤ق ٖٓ اُؾٞادس أُئعلخ ػجش اعزؾذاس ٓشاًض 

 ُٔذ٢ٗ هش٣جب ٜٓ٘ب.ُِذكبع ا

ا٣ذاع ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخ ًزبة اُخج٤ش اُج٤ئ٢ أُغغَ ُذٟ  -

ٓشكوب  ث٘زبئظ اُذساعخ اُز٢ اعش٣ذ ك٢ ُج٘بٕ  9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔٝصاسح اُق٘بػخ ثزبس٣خ 

ك٢ اهبس دساعخ ػب٤ُٔخ ػٖ ٗغت اُشفبؿ ك٢ اُذٛبٗبد اُض٣ز٤خ أُ٘زغخ ٝأُغٞهخ 

ٝعٞد رشا٤ًض ػب٤ُخ ٝٓوِوخ عذا  ُِشفبؿ، ُِطِت ٖٓ  ك٢ ُج٘بٕ، ٝاُز٢ رج٤ّٖ

أُئعغخ الإهلاع ػ٠ِ اُذساعخ أُشكوخ ٝآٌب٤ٗخ اُؼَٔ ػ٠ِ ٝمغ ٓٞافلخ ٝه٤٘خ 
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 9ٕٕٙرؾذد ٗغت اُشفبؿ ك٢ اُذٛبٗبد اُض٣ز٤خ ؽٔب٣خ ُِقؾخ اُؼبٓخ )ًزبة سهْ 

 (.9ٕٔٓ/7/ٕٔ/ٝ ربس٣خ ٕ٘ٙٔ –

 

 :يزبثؼخ يىضىع ؼلايخ انغصاء 

ُؼشك اهزشاؽبد ٝصاسح اُق٘بػخ بٗخ اُؼبٓخ ُشئبعخ ٓغِظ اُٞصساء ٓشاعِخ الأٓ -

 ا٣ٞدٝس ٓبدح )امبكخ ٕٔٔٓ/9/8ٕربس٣خ  78ٔرؼذ٣َ ثؼل ٓٞاد اُوبٕٗٞ سهْ  ثؾؤٕ

 أُِؼ ا٠ُ اُجٞربع٤ّٞ ك٤ِٞسا٣ذ أٝ اُل٤ِٞسٝس ٝٓبدح ا٣ٞداد اُجٞربع٤ّٞ أٝ اُجٞربع٤ّٞ

 (.9ٕٔٓ/ٙ/ٕ/ٝ ربس٣خ ٘ٙٙٔ – 7٘8ٔ)ًزبة سهْ ُِٔطجخ(  أٝ ُِٔبئذح أُؼذ

 :  انزؼبوٌ وانؼلالبد انظُبػٍخ:  ضاثؼبا 

 ،الإداساد اُؼبٓـخ  ٓغ عبئشسعبء ػلاهبد ػَٔ ٓضٔشح اػ٠ِ  ػِٔذ ٝصاسح اُق٘بػخ

اُز٢ رؼ٠٘ ٝاُذ٤ُٝخ ٝا٤ُٜئبد اُ٘بؽطخ ٝاُغٔؼ٤بد اُٞه٤٘خ ٝاُغٔؼ٤بد الإه٤ٔ٤ِخ 

رْ اُزؼبٕٝ ك٢  ٝهذ ،ٕق٘بػخ ٝثبُٔؾبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُق٘بػ٤ٞثؾـئٕٝ اُ

ُغٜخ أُؾبسًخ ك٢ ػن٣ٞخ ُغـبٕ ٝه٤٘خ ُِجؾش ك٢ ؽـغٕٞ  إ ٓغبلاد ػذ٣ذح

رٔض٤َ ُج٘بٕ ك٢ الاعزٔبػبد ٝٓزبثؼخ ُِج٘ب٢ٗ ٝهشػ اُؾِـٍٞ أُ٘بعجخ، اُق٘بػ٢ ا

ُٜب عٜبد خبسع٤خ  ّٞ ٠ُ أُؾبسًخ ك٢ امبكخ ثبلإ -ٓبٗؾخ  -ر٘ل٤ز ٓؾبس٣غ ٝثشآظ رٔ

 ٔزخققخ.أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُ

 الإرحبز الأوضوثً: .1

 ِٓق اُٜجخ أُوذٓخ ٖٓ الإرؾبد الأٝسٝث٢ رؾذ اُشهْ  ٓزبثؼخENI/2017/040-

 "."اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ آزذاد ؽٞك ٜٗش ا٤ُِطب٢ٗ 299

  ٓزبثؼخ ِٓق هٞاػذ أُ٘ؾؤ اُز٢ ٣زْ اُزلبٝك ػ٤ِٜب ٓغ أُلٞم٤خ الأٝسٝث٤خ ك٢

 هطبع الأُجغخ ٝأُ٘غٞعبد.

 اُزغبسح ؽٍٞ الأٝسٝث٢ ٝالإرؾبد ُج٘بٕ ث٤ٖ اُلشػ٤خ غ٘خاُِ ِٓق ٓزبثؼخ 

 اُـٔخزِلخ أُٞام٤غ ؽٍٞ أُؼ٤٘خ اُغٜبد ٓغ ٝاُزٞافَ ٝاُخذٓبد ٝاُق٘بػخ

 ٝصاسح ٓغ ٝاُز٘غ٤ن ًٔب اُزقذ٣ش، ُذٟ ُج٘بٕ ٣ٞاعٜٜب اُز٢ أُؾبًَ ٜٝٓ٘ب

 ٝأُـزشث٤ٖ. اُخبسع٤خ
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 اُق٘بػ٢ زؼبٕٝاهبس اُ ك٢ اُؼَٔ ثشٗبٓظ ٓؾشٝع ػ٠ِ اُؼَٔ  ٓزبثؼخ 

 ثشًٝغَ ك٢ الأٝسٝث٤خ أُلٞم٤خ ٓغ ٝأُزبثؼخ ٕٕٓٓ-8ٕٔٓ الأٝسٝٓزٞعط٢

 أُغبٍ. ٛزا ك٢

 ِٓق ٓزبثؼخ Torino Proccess الإعزٔبع سٞٝؽن الأٝسٝث٢ الإرؾبد ٓغ 

 .9ٕٔٓ/7/ٖٔ ثزبس٣خ ػوذ اُز١ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  اُزشث٤خ ٝصاسح ك٢ ك٤ٚ اُخبؿ

 

 ػٍخ وانزؼسٌٍ:ؼطثٍخ نهزًٍُخ انظُبانًُظًخ ان .8

 لا عذ٣ذ/ لا ٓؾبس٣غ ٖٓ أُ٘ظٔخ.

 الإرحبز انؼطثً نزًٍُخ انظبزضاد انظُبػٍخ: .1

 

 (:UNIDO)  يُظًخ الأيــى انًزحسح نهزًٍُخ انظُبػٍخ .1

 

ٓؾشٝع "ر٤ٌٖٔ أُشأح" اُز١ ٣ؾَٔ ثِذإ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب، ٓب صاٍ  -

 .ه٤ذ أُزبثؼخ ٓغ أُؼ٤٤ٖ٘ ُزؾذ٣ذ اُخطٞاد أُوجِخ

 : 4CRLEPٓزبثؼخ ٓؾشٝع  -

  أهبٓذ ا٤ٗٞ٤ُذٝ ك٢ اُٞاعٜخ اُجؾش٣خ ُج٤شٝد ٓ٘قخ ك٢ ٓؼشكHoreca 

عِٜذ ٓؾبسًخ ػؾشح ٖٓ ٓ٘زغ٢ الأُجبٕ ٝالأعجبٕ ُؼشك الإثزٌبساد اُز٢ 

رْ رط٣ٞشٛب ثبُزؼبٕٝ ٓغ صلاصخ ٓؾب٤ٛش ٖٓ اُطٜبح اُِج٘ب٤٤ٖٗ ٝرُي خلاٍ 

 .9ٕٔٓ/ٗ/٘ا٠ُ  ٕاُلزشح أُٔزذح ٖٓ 

 زٟٞ رـ٤ِق أُ٘زظ ٝٝمغ اُؼلآبد ػ٤ِٚ رْ اخز٤بس عزخ ٓ٘زغ٤ٖ ػ٠ِ ٓغ

ُج٘ب٤٤ٖٗ ٖٓ ٓق٘ؼ٢ الأُجبٕ ٝخٔظ رؼب٤ٗٝبد ُزشث٤خ اُ٘ؾَ ُزؾغ٤ٖ 

أُِقوبد اُخبفخ ُٔ٘زغبرْٜ ُٔغبػذرْٜ ػ٠ِ ص٣بدح هذسرْٜ اُز٘بكغ٤خ ك٢ 

 اُغٞم.

  رْ ُٔق٘ؼ٢ الأُجبٕ ٝالأعجبٕ ؽ٤ش اعزٌٔبٍ ػ٤ِٔخ روذ٣ْ أُغبػذاد اُزو٤٘خ

رغ٤ِْٜٔ آلاد ُزط٣ٞش ػ٤ِٔبد اٗزبعْٜ، ٓغ اُؼِْ أٗٚ رْ اخز٤بس أُٞسد٣ٖ ٖٓ 

 عبٗت ٓوش ا٤ٗٞ٤ُذٝ ك٢ ك٤٤٘ب.
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 رْ ر٘ظ٤ْ دٝسح رذس٣ج٤خ ك٢ أٝر٤َ اُؾجزٞس/ عٖ  ،ػ٠ِ ٓغزٟٞ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد

عٞدح اُؼغَ ُِل٤٤ٖ٘ ٝٓشاهج٢ اُغٞدح ُشكغ  ػٖ 9ٕٔٓ/ٙ/7ٕاُل٤َ ثزبس٣خ 

ٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ ثٔغبػذح خج٤ش٣ٖ ٓؾ٤٤ِٖ ك٢ ٓغبٍ ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُؼب٤ِٓ

 اُؼغَ.

 /هذٓذ ؽشًخ الإعزؾبساد ٝالأثؾبسCRI  خبسهخ هش٣ن ثؾؤٕ هطبع

الأؿز٣خ اُضساػ٤خ ك٢ ُج٘بٕ ٝٛٞ ثٔضبثخ روش٣ش ك٢٘ ٣ٞف٢ ثجؼل اُوطبػبد 

ٝك٢ ٛزا الاهبس هبّ كش٣ن اُؼَٔ ثض٣بساد  أُئِٛخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُذػْ.

بد الأؿز٣خ اُضساػ٤خ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ رق٤٘غ الأهؼٔخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ رؼب٤ٗٝ

اُزو٤ِذ٣خ )ٓٞٗخ/ ٓخِلاد/ ٓشث٤بد..( ٖٓ أعَ رو٤٤ْ اُٞمغ اُؾب٢ُ 

 ُٔغبػذرْٜ ٓغزوجلا  ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اٗزبعْٜ.

 ٝاهغ ؽٍٞ اُل٢٘ اُزوش٣ش ٝمغ رْ ًٔب اُطش٣ن، خبسهخ ٖٓ الإٗزٜبء ٝهذ رْ

 اُلئبد لإخز٤بس ٝالإٌٓبٗبد، الأ٣ُٞٝبد رؾذ٣ذ ُغٜخ أُزًٞس اُوطبع

 .أُؾشٝع كؼب٤ُبد ػجش ٓغبػذرٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ أُغزٜذكخ

 ك٢ اُطش٣ن خبسهخ لإهلام اُق٘بػخ ٝصاسح ٓغ ثبُزؼبٕٝ ا٤ٗٞ٤ُذٝ رغزؼذ 

 .9ٕٔٓ/ٓٔ/ٕ ثزبس٣خ اُؾ٢ٌٓٞ اُغشا١

 ّٝرؾذ٣ذ ص٣ذ اُض٣زٕٞ رؼب٤ٗٝبد ا٠ُ ٤ٓذا٤ٗخ ثض٣بسح أُؾشٝع كش٣ن هب 

 (.ٝثؼو٤ِٖ ًلشٓز٠ - بؽبفج٤)  اؽز٤بعبرٜب

 اُضساػ٤خ الأؿز٣خ رؼب٤ٗٝبد ا٠ُ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُض٣بساد أُؾشٝع كش٣ن أٗغض 

 اٌُج٤ظ ٓضَ) اُزو٤ِذ٣خ اُِج٘ب٤ٗخ الأهؼٔخ راد أُؾبكظبد، ك٢ الأعبع٤خ

 رو٤٤ْ ثٜذف ،...(ٝٓٞٗخ ًؾي - أُغللخ ٝاُلبًٜخ اُجزٝس -أُشث٠ّ -أُخَِ

 اُؾب٢ُ. اُٞمغ

 

 ضب٤ٗخ ُٔؾشٝع اٗؾبء ٓ٘بهن ف٘بػ٤خ عذ٣ذح:ٓزبثؼخ أُشؽِخ اُ -

  ٍعِٔذ ؽشًخ خط٤ت ٝػ٢ِٔ اMaster Plan  َُٔ٘طوخ اُوبع ٝأؽ٤

 EIB ٝIBRD  +Italianأُٞمٞع ػ٠ِ اُغٜبد أُبٗؾخ ٖٓ اُج٘ٞى 

cooperation  /ُز٣َٞٔ أُؾشٝع ؽ٤ش هِجٞا اعشاء دساعخ عذٟٝ ُِغٞم

Market study .أُ٘بهن أُوزشؽخ ٌَُ 



ٗ8 

 

  ٓ٘بهقخ ُٞمغ رْ اهلامMaster Plan  ُٚٔ٘طوخ ثؼٞسرخ ك٢ هنبء ػب٤ُ

ٝع٤زْ لاؽوب  اخز٤بس  9ٕٔٓ/7/ٖاٗزٜذ ثزبس٣خ ثطِت ٖٓ اُغ٤ذ اُٞص٣ش 

 خ اُخطٞاد اُؼٔلا٤ٗخ ُِٔؾشٝع، ٝهذ رْ اصش اعزٔبعاُؼبسك الأكنَ ُٔزبثؼ

 اُخٞس١ سك٤ن ر٤ٌِق اُـب٣خ ُٜزٙ 9ٕٔٓ/7ٓ/ٕٕ ثزبس٣خ اكززبؽ٢ ػوذ

سرق ُٞمغ ٝؽشًبٙ ّٞ َُMaster Plan  أهقبٙ ٜٗبئ٢ ثٔٞػذ 

ٔٔ/ٔٓ/ٕٓٔ9.  

 ػ٠ِ ثبػزشامْٜ أٛب٤ُٜب ػٖ ثؼٞسرٚ ٓخزبس ٖٓ ًزبة اُٞصاسح ػ٠ِ ٝسد ٝهذ

 .9ٕٔٓ/9/ٕٙ ربس٣خ ٖ٘ٔٙ سهْ - ك٤ٜب ف٘بػ٤خ ٓ٘طوخ اٗؾبء

 ٔاُُٜٞ٘ذ١ ثطِت ٖٓ اُغ٤ذ  اُغبٗت ٖٓ هذٓٞا خجشاء ٓغ ٓ٘طوز٤ٖ ص٣بسح ذر

 اُٞص٣ش:

 ػب٤ُٚ -برشثز ك٢:  الأ٠ُٝ 

  ساؽ٤ب - ًلشهٞم ك٢: اُضب٤ٗخ 

 .أُ٘طوز٤ٖ ٛبر٤ٖ ك٢آٌب٤ٗخ اٗؾبء ٓ٘بهن ف٘بػ٤خ  ػ٠ِ ُلإهلاع

ٓزبثؼخ ٓؾشٝع ٍٓٔٞ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ا٤ُبثب٤ٗخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ  ا٤ٗٞ٤ُذٝ ثؼ٘ٞإ: "خِن عجَ  -

اُغٞس٤٣ٖ ك٢ ؽٔبٍ ُج٘بٕ ٖٓ زنشسح ٖٓ رذكن اُلاعئ٤ٖ ٔػ٤ؼ ٓغزذآخ ُِٔغزٔؼبد اُ

ؾغ٤ٖ كشؿ اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ف٘بػخ الأصبس" ٝرؾذ٣ذ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝا٥لاد اُز٢ خلاٍ ر

 عزوذّ ُٔقبٗؼْٜ مٖٔ أُؾشٝع.

 أُشؽِخ) ُج٘بٕ ؽٔبٍ ك٢ اُج٘بء ثوطبع أُزؼِن أُؾشٝع رو٤٤ْ روش٣ش ٖٓ الإٗزٜبء -

 (.اُٜ٘بئ٤خ

 How to write a winning اُٞصاسح ُٔٞظل٢ رذس٣ج٤خ دٝسح ا٤ٗٞ٤ُذٝ أعشد -

proposal  ؽشًخ ٓغ MzN عبٗت ٖٓ ؽبسى)  9ٕٔٓ/7/ٔٔ ا٠ُ 9 ٖٓ اُذ٤ُٝخ 

 (.ا٤ٗٞ٤ُذٝ عبٗت ٖٓ ٝخٔغخ ٓؾزشًخ/ٓؾزشًب ػؾش عجؼخ اُق٘بػخ ٝصاسح

 ٖٓ ٗٞػ٤ٖ اخز٤بس رْ أُؾشٝع، ٓشاؽَ ر٘ل٤ز آ٤ُبد ٝرط٣ٞش اُزو٤٤ْ ٗزبئظ ػ٠ِ ث٘بء   -

 ٝاُطبهخ( ٕٝ ٔ ٟٞٓغز) اٌُٜشثبء: الإهبس ٛزا ك٢ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ روذ٣ٜٔٔب ٤ُزْ اُزذس٣ت

 .أُزغذدح

( هشاثِظ ؽشّ) اُؼشث٤خ ث٤شٝد عبٓؼخ ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ اُزذس٣ت ٓشًض ٓٞهغ اخز٤بس رْ -

 ٝاػزٔبدٙ.

 ُِٔؾشٝع. اُزذس٣ج٤خ أُ٘بٛظ ُزط٣ٞش د٤ُٝخ ٓ٘بهقخ ا٤ٗٞ٤ُذٝ أهِوذ -
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 ٓغ ثبُزؼبٕٝ أُؾشٝع مٖٔ اُزذس٣ت ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٓغ اُزٞافَ ػ٠ِ اُؼَٔ ثذأ -

 .الإعزٔبػ٤خ اُؾئٕٝ ٝٝصاسح اُلاعئ٤ٖ ُؾئٕٝ ٔزؾذحاُ الأْٓ ٓلٞم٤خ

 ُلاعئ٤ٖ أُؼِٞٓبد رجبدٍ ُطِت اُلاعئ٤ٖ ُؾئٕٝ أُزؾذح الأْٓ ٓلٞم٤خ ٓغ الإعزٔبع رْ -

 .اُشئ٤غ٢ ٓوشٛب ٓغ( الإرلبم/اُطِت) ٓزبثؼخ أُلٞم٤خ ٝثذأد اُزٞػ٤خ، ٗؾبه ٖٓ ًغضء

 ٝأُـزشث٤ٖ، اُخبسع٤خ صاسحٝ ا٠ُ ا٤ٗٞ٤ُذٝ ػبّ ٓذ٣ش ٖٓ أُشعِخ اُشعبُخ اهبس مٖٔ -

ب أُؾشٝع كش٣ن أعشٟ  اُلو٤شح اُطجوخ لإعزٜذاف اُٞه٢٘ اُجشٗبٓظ ٓ٘غن ٓغ اعزٔبػ 

 ثٔؾبسًخ أُزؼِوخ الإعشاءاد ُجذء NPTP MoSA( الإعزٔبػ٤خ اُؾئٕٝ ٝصاسح)

 .اُزٞافَ ػ٤ِٔخ ٖٓ ًغضء اُِج٘ب٤٤ٖٗ ٖٓ اُنؼ٤لخ ُِلئبد أُؼِٞٓبد

الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ/ ا٤ٗٞ٤ُذٝ ُزؤ٤ٖٓ اُز٣َٞٔ  مٖٔ اهبس اُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ -

 اُلاصّ ُٔؾشٝػ٢:

 اعزجذاٍ اعزخذاّ ا٤ًبط ٝهؼ ثلاعز٤ي ثٔٞاد هبثِخ ُِزؾَِ. -ٔ

 رؾغ٤ٖ عٞدح ٓخشعبد أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُذًٞاٗخ. -ٕ

 ه٤ذ اُذسط ٝأُزبثؼخ ٖٓ عبٗت ا٤ٗٞ٤ُذٝ.

 :dSwitchmeكؼب٤ُبد ٓؾشٝع مٖٔ اهبس  -

  ُِز٤ٔ٘خ ُجذ ٝصاسح اُق٘بػخ اُذػٞح اُٞاسدح ٖٓ عبٗت ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح

 –اُق٘بػ٤خ ُغٜخ أُؾبسًخ ك٢ اعزٔبع اُِغ٘خ أُٞعٜخ ُٔؾشٝع "ع٣ٞزؼ 

 .9ٕٔٓ/ٗ/ٗٝ ٤ٖٓذ" اُز١ ػوذ ك٢ ك٤٤٘ب/ اُ٘ٔغب ٢ٓٞ٣ 

 ْٓغ اعزٔبع رلاٙ اُق٘بػخ ٝص٣ش ٓغ9ٕٔٓ/8/7ٔ ثزبس٣خ  اعزٔبع ػوذ ر 

 ٝٓ٘غوخ ا٤ٗٞ٤ُذٝ - اُق٘بػ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُزؾذح الأْٓ ٓ٘ظٔخ ػَٔ كش٣ن

 :الإعزٔبػ٤ٖ ٛز٣ٖ ػٖ ٗغْ ؽ٤ش اُٞصاسح

 Med) ثٔؾشٝع أُزؼِوخ ا٤ٗٞ٤ُذٝ ُ٘ؾبهبد اُزب٤ُخ أُشؽِخ ٗطبم رؾذ٣ذ -

Test ٖ.) 

 ُٔ٘طوخ RECP الأٗظق ٝالإٗزبط أُٞاسد ٌُلبءح ٓشاهجخ ٗظبّ اٗؾبء -

 ٤ٗٞ٤ُِذٝ اُشئ٤غ٢ أُوش عبٗت ٖٓ اخز٤بسٛب زْع٤ - ُج٘بٕ ك٢ ٝاؽذح ف٘بػ٤خ

 أُغجن ٝأُؼب٤٣ش اُؾشٝه ػ٤ِٜب ٝر٘طجن ٗٔٞرع٤خ ُزٌٕٞ ك٤٤٘ب ك٢ اُوبئْ

 اُوبئٔخ اُق٘بػ٤خ ثبُٔ٘بهن لائؾخ اػذاد ٣زْ ٝؽب٤ُب   - ٝأُطِٞثخ ٝمؼٜب

 اُـب٣خ. ُٜزٙ ُزشؽ٤ؾٜب رؼَٔ، ٝاُز٢
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 رؼًٍى انسػىاد ػهى انغهبد انًؼٍُخ: .4

ٝٓؼٜذ اُجؾٞس  Fransabankعٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ، اداسح ٓقشف ا٣ذاع  -

 ُج٘بٕ ُِٔؾبسًخ ك٢ ٝسؽخ ك٢ اُؾؼج٤خ اُق٤ٖ علبسح اُق٘بػ٤خ اُذػٞح اُٞاسدح ٖٓ

 7/ٕ ٖٓ ػوذٛب ا١ُٞ٘ٔ 9ٕٔٓ ُِؼبّ ُج٘بٕ ك٢ اُق٘بػ٢ ٝالاثذاع الاثزٌبس ؽٍٞ ػَٔ

/ٝ ربس٣خ 9ٖٕٔ – 9ٕٕٙاُق٤ٖ )ًزبة سهْ  – ث٤غ٤ٖ ك٢ 9ٕٔٓ/7/ٕٕ ا٠ُ

ٔ9/ٙ/ٕٓٔ9.) 

ا٣ذاع ارؾبد ؿشف اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ٝاُضساػخ ك٢ ُج٘بٕ ٝعٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ  -

أًجش ٓؼبسك اُ٘ج٤ز ٝاُز١  – Megavinoٓؼشك سًخ ك٢ اُِج٘ب٤٤ٖٗ دػٞح ُِٔؾب

ًزبة سهْ ) 9ٕٔٓ/ٓٔ/ٖٔٝ ٔٔك٢ ثِغ٤ٌب ث٤ٖ ع٤وبّ ث٘غخزٚ اُؾبد٣خ ٝاُؼؾش٣ٖ 

 (.9ٕٔٓ/7/ٔٔ/ٝ ربس٣خ ٖٖٕٓ – 8ٕٓٗ

ا٣ذاع عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ دػٞح ُِٔؾبسًخ ك٢ أُؼشك الأًجش ُوطبع  -

 ٕاُز١ ع٤وبّ ك٢ اُوبٛشح ث٤ٖ  The Big 5 Constructاُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ 

  (.9ٕٔٓ/7/ٔٔ/ٝ ربس٣خ ٖٖٕٗ – 8ٕٙٗ)ًزبة سهْ  9ٕٔٓ/9/ٗٝ

ٔؼبسك ٝأُئرٔشاد ا٣ذاع عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ًزبة الإرؾبد اُؼشث٢ ُِ -

اُذ٤ُٝخ أُزنٖٔ دػٞح ُِٔؾبسًخ ك٢ ٓؼشك ٝٓئرٔش اُق٘بػبد اُؼشث٤خ اُز١ 

 ٤٘٤ًٔٔب ث٤ٖ  –ع٤ؼوذ ك٢ ٓشًض ٤٘٤ًبرب اُذ٢ُٝ ُِٔئرٔشاد ك٢ ٓذ٣٘خ ٤ٗشٝث٢ 

 (.9ٕٔٓ/7/ٕٔ/ٝ ربس٣خ 89ٖٕ – 9ٕٗ٘)ًزبة سهْ  9ٕٔٓ/ٔٔ/ٗٔٝ

خ ك٢ ُج٘بٕ ٝعٔؼ٤خ ارؾبد ؿشف اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ٝاُضساػ ًَ ٖٓ ا٣ذاع -

اُؾبد١ ػؾش اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ دػٞح ُِٔؾبسًخ ك٢ ٓؼشك اُوبٛشح اُذ٢ُٝ 

 – 78ٕ٘)ًزبة سهْ  9ٕٔٓ/9/ٕٓٝ 8ُِٔق٘بػخ اُٞسه٤خ اُز١ أه٤ْ ك٢ اُوبٛشح ث٤ٖ 

 (.9ٕٔٓ/8/ٕ/ٝ ربس٣خ 87ٕ٘

ارؾبد ؿشف اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ٝاُضساػخ ك٢ ُج٘بٕ ٝعٔؼ٤خ ًَ ٖٓ  ا٣ذاع -

٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ دػٞح ُِٔؾبسًخ ك٢ أُؼشك اُذ٢ُٝ اُزبعغ ٝاُضلاصٕٞ اُق٘بػ٤

 HACE International Expoُٔغزِضٓبد اُل٘بدم اُـزائ٤خ ٝاُق٘بػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ 

/ٝ 88ٕ٘ – 78ٕٗك٢ اُوبٛشح ) ًزبة سهْ  9ٕٔٓ/ٓٔ/ٖٔٝ 8ٕاُز١ ع٤وبّ ث٤ٖ 

 (.9ٕٔٓ/8/ٕربس٣خ 



٘ٔ 

 

 ك٢ ٝاُضساػخ ٝاُق٘بػخ اُزغبسح ؿشف ارؾبد اُِج٘ب٤٤ٖٗ، اُق٘بػ٤٤ٖ ا٣ذاع عٔؼ٤خ -

أُ٘غٞعبد ك٢  أفؾبة ٗوبثخ اُِج٘ب٤ٗخ، اُـزائ٤خ اُق٘بػبد أفؾبة ٗوبثخ ُج٘بٕ،

ُج٘بٕ دػٞح ُِٔؾبسًخ ك٢  اُخؾج٤خ ك٢ أُلشٝؽبد ٓؼبَٓ أفؾبة ٝٗوبثخ ُج٘بٕ

 9ٕٔٓ/ٔٔ/ٓٔٝ ٔاُز١ ع٤وبّ ث٤ٖ  9ٕٔٓ ُؼبّ اُذ٢ُٝ ثـذاد ُٔؼشك ٙٗ اُذٝسح

 (.9ٕٔٓ/8/ٕ/ٝ ربس٣خ 7ٕٕ٘ – 7ٕٔٓ)ًزبة سهْ 

 

 :نجُبٌ فً انًظُؼخ نهًُزغبد انؼبئسح انزغبضٌخ ثبنًؼبيلاد انربطخ الإؼزًبضح

 رؤ٤ٓ٘ب   ٝ ف٘بػ٤خ اكبدح اٝ اُؾٜبدح ػ٠ِ ُِؾقٍٞ رؤ٤ٜٓ٘ب اُٞاعت أُغز٘ذاد ا٠ُ امبكخ

 ْسه اُق٘بػخ ٝص٣ش هشاس ثٔٞعت اُؼلاهخ أفؾبة ػ٠ِ ٣زٞعت اُٞه٤٘خ، اُق٘بػخ ُٔقِؾخ

 اُزغبس٣خ ثبُٔؼبٓلاد اُخبفخ الإعزٔبسح رؼجئخ ا٠ُ ٣جبدسٝا إٔ 9ٕٔٓ/9/ٔٔ ربس٣خ ٔ/9ٗ

(brands )ٓقبٗؼْٜ ك٢ أُق٘ؼخ ُِٔ٘زغبد اُؼبئذح. 

 

 :يبنٍزبٌ يؽبهًزبٌ

٘ؾذ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ثٔٞعت هشاس ٝص٣ش اُق٘بػخ سهْ  - ربس٣خ  ٔ/ُٕٓٔٓ

هذسٛب كوو  9ٕٔٓسح اُق٘بػخ ُؼبّ ٓغبٛٔخ ٓب٤ُخ ٖٓ ٓٞاصٗخ ٝصا9ٕٔٓ/7/9ٔ

/ ٍ. ٍ. لإعزؼٔبُٜب ك٢ الأٗؾطخ اُشا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف أُؾذدح ٓٓٓ.ٓٓٓ.ٕٕ٘/

 .ٕٕٓٓ/ٕ/8ٔثٔٞعت اُجشٝرًٍٞٞ أُٞهغ ث٤ٖ اُٞصاسح ٝاُغٔؼ٤خ ثزبس٣خ 

٘ؼ أُشًض اُِج٘ب٢ٗ ُِزـ٤ِق " - ُٓLiban Pack ْثٔٞعت هشاس ٝص٣ش اُق٘بػخ سه "ٔٓ٘/ٔ 

هذسٛب كوو  9ٕٔٓٓغبٛٔخ ٓب٤ُخ ٖٓ ٓٞاصٗخ ٝصاسح اُق٘بػخ ُؼبّ  9ٕٔٓ/9/ٖٕربس٣خ 

 /ٍ.ٍ. لإعزؼٔبُٜب ك٢ ٗلوبرٚ الإداس٣خ ٝاُزو٤٘خ.ٓٓٓ.ٓٓ٘.ٕٔٔ/

 

رشكٍم هٍئخ نًأؼؽخ انحىاض نهظُبػخ انىطٍُخ ثٍٍ انمطبػٍٍ انؼبو وانربص
8

: 

 اُؼبّ اُوطبػ٤ٖ ٖث٤ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػخ اُؾٞاس ُٔؤعغخ ٤ٛئخ رؾ٤ٌَ ِٓق ٓزبثؼخ اهبس مٖٔ

 ٓغِظ سأ٢َ٣ ٝسٝد ثبٗزظبس ُِق٘بػخ، اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ/  اُق٘بػخ ٝصاسح صاُذ ٓب ٝاُخبؿ،

 .ٓوزنبٙ اُؾ٢ء ػ٠ِ ٤ُج٠٘ اُذُٝخ ؽٞسٟ ٝٓغِظ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ

                                                           
2
 اُٞصساء، ٓغِظ سئ٤ظ دُٝخ ثزٞه٤غ ٝاُخبؿ اُؼبّ اُوطبػ٤ٖ ث٤ٖ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػخ ؽٞاس خ٤ٛئ اٗؾبء ا٠ُ ٣ش٢ٓ هشاس ٓؾشٝع اػذاد رْ .   

 ٝص٣ش ًزبة ثٔٞعت ٝرُي اُذُٝخ، ؽٞسٟ ٓغِظ ػٖ ٝاُضب٢ٗ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ٓغِظ ٤ٛئخ ػٖ الأٍٝ اُقبدس٣ٖ ثبُشأ٤٣ٖ الأخز رْ إٔ ثؼذ

 ُٔؤعغخ ٤ٛئخ رؾ٤ٌَ اهزشاػ) 8ٕٔٓ/٘/8ٕ ربس٣خ ؿ/ٔٙٔ-8ٕٓٔ ْسه اُٞصساء ٓغِظ ُشئبعخ اُؼبٓخ الأٓبٗخ ُغبٗت أُؾبٍ اُق٘بػخ

ٝاُخبؿ اُؼبّ اُوطبػ٤ٖ ث٤ٖ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػخ اُؾٞاس ). 



ٕ٘ 

 

رْ ا٣ذاع الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُشئبعخ ٓغِظ اُٞصساء ًبَٓ أُِق أُزؼِنّ ثبٗؾبء ٤ٛئخ ؽٞاس 

ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ٓشكوب  ثشأ١ ٓغِظ ؽٞسٟ اُذُٝخ أُزنٖٔ ٝعٞة اعزؾبس٣خ ث٤ٖ اُوطبػ٤

إٔ ٣وذّ هِت اثذاء اُشأ١ ك٢ أُؾشٝع ٖٓ هجَ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُشئبعخ ٓغِظ اُٞصساء ٤ُٝظ 

 (.9ٕٔٓ/ٙ/ٕٔ/ٝ ربس٣خ 89ٔٔ – ٕٙٔٓ/ٕٖٗٗٔٓ ٝصاسح اُق٘بػخ )ًزبة سهْ 

 

 انًجبزضاد وانسضاؼبد انظبزضح ػٍ وظاضح انظُبػخ:

 أهِوزٜب ٝصاسح اُق٘بػخعجن ٝٝاُغ٤بعبد اُز٢  أُجبدسادأْٛ ؽٍٞ اهزقبد١ روش٣ش  -

" ٝخططٜب الإعزشار٤غ٤خ ٕٕ٘ٓر٘ل٤زا  ُشإ٣زٜب اُزٌب٤ِٓخ ُِوطبع اُق٘بػ٢ "ُج٘بٕ اُق٘بػخ 

ٝاُزؾـ٤ِ٤خ ٝاعزشار٤غ٤خ أُ٘بهن اُق٘بػ٤خ ٝاُجشآظ اُز٘ل٤ز٣خ اُز٢ رؼَٔ ػ٤ِٜب اُٞصاسح 

اُؤخ اُؼشث٤خ اُز٣ٞٔ٘خ  ر٘ل٤ز هشاسادرزلاه٠ ٓغ اُز٢ ٝٓ٘ز ع٘ٞاد ثؾٌَ رقبػذ١ 

د )رْ اسعبٍ اُزوش٣ش ا٠ُ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ك٢ ث٤شٝ ؼوذداٗاُز٢  ٝالإعزٔبػ٤خ الإهزقبد٣خ

 (.9ٕٔٓ/7/8/ٝ ربس٣خ ٕٔٗ٘ – 7ُٕٕٗشئبعخ ٓغِظ اُٞصساء ثٔٞعت اٌُزبة سهْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ٖ٘ 

 

 َشبط انًسٌط انؼبو

أُؾبسًخ ك٢  –ؽَ ٓؾبًَ ٓجبؽشح  –اعزٔبػبد  –ُشٝر٢٘٤ )رٞاه٤غ امبكخ ا٠ُ اُ٘ؾبه ا٢ٓٞ٤ُ ا

 أٗؾطخ اُٞص٣ش..(.

 

 :8111ٍَؽبٌ شهط 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٗ

 .أُؾبسًخ ك٢ اعزٔبع أُغِظ اُٞه٢٘ ُِٔوبُغ 

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٙ

  رٔض٤َ اُٞصاسح ك٢ اُ٘ؾبه الاثزٌبس١ ك٢ ؽبم٘خANTWORK 

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  8

 8ِٓٔذ٣بد ك٢ ٓغِظ اُ٘ٞاة ثخقٞؿ رؼذ٣َ أُبدح ؽنٞس عِغخ ُغ٘خ اُذكبع ٝاُج 

 ٖٓ هبٕٗٞ اُغ٤ش.

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  9

   اعزوجبٍ سئ٤ظ ثِذ٣خ اُوبع ُِز٘غ٤ن ثخقٞؿ ٓؾشٝع اٗؾبء أُ٘طوخ اُق٘بػ٤خ ك٢

 اُجِذح.

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٓٔ

  اعزوجبٍ كش٣ن ػَٔ ؽشًخProactive   أٌُِلخ افذاس اُذ٤َُ اُغ١ٞ٘ ُِٔقبٗغ

 .اُخطٞاد أُ٘لزح ثؼذ افذاس اُطجؼخ اُخبٓغخ ٓ٘ٚاُـزائ٤خ ُزو٤٤ْ 

  ّرشإط اعزٔبع ٓغِظ اداسح أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلاػزٔبد ُجؾش ؽشٝه الاعزخذا

 ٝالاخزقبفبد أُطِٞثخ َُٔء اُٞظبئق ك٢ ٓلاى أُغِظ.

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٔٔ

  ٕٝاعزٔبع ٓغ اُغل٤ش اٌُٞس١ ٝكش٣ن ػِٔٚ ُجؾش آٌب٤ٗبد اُزؼب. 

 ٤ٖ ٖٓ ٝصاسح اُخبسع٤خ اُجش٣طب٤ٗخ ٝعلبسرٜب ك٢ ث٤شٝد لاعزٌٔبٍ اعزوجبٍ د٣جِٞٓبع٤

ثؾش ث٘ٞد الارلبه٤خ ا١ُٞ٘ٔ رٞه٤ؼٜب ٓغ اُؾٌٞٓخ اُجش٣طب٤ٗخ ث٘ز٤غخ خشٝعٜب ٖٓ 

 الارؾبد الاٝسٝث٢ )اُجش٣ٌغذ(. 

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٕٔ

  اعزوجبٍ أ٤ٖٓ ػبّ الارؾبد اُؼشث٢ ُِزٛت ٝأُغٞٛشاد ٝثؾش ٓغبلاد اُزؼبٕٝ ٓغ

 ح.اُٞصاس

 .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 



٘ٗ 

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٘ٔ

  ٍخج٤ش اٝسٝث٢ ٖٓ ك٤٤٘ب ٝ ٓٔضَ ٤ٗٞ٣ذٝ ك٢ ُج٘بٕ ٝعٞس٣ب ٝالاسدٕ ُزو٤٤ْ ر٘ل٤ز اعزوجب

  أُؾبس٣غ أُؾزشًخ ٝثؾش عجَ اُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ ُِٔغزوجَ.

 اعزٔبع ك٢ ٤ًِخALBA ذٓٚ هلاثٜب ُزط٣ٞش ٝرؤ٤َٛ / اُجِٔ٘ذ ُؾنٞس ػشك ه

 أُ٘طوخ اُق٘بػ٤خ ك٢ اُذًٞاٗخ ٖٓ مٖٔ اعزشار٤غ٤خ اُٞصاسح ُِٔ٘بهن اُق٘بػ٤خ.

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٙٔ

  اعزٔبع ر٘غ٤و٢ ٓغ ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٤ٛئخ اداسح اُغ٤ش ٝا٤ُ٥بد ٝأُشًجبد ٝعٔؼ٤خ

 8ٓٔح اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ٝالارؾبد اُؼٔب٢ُ اُؼبّ ُٞمغ رقٞس ٓؾزشى ُزؼذ٣َ أُبد

 .ٖٓ هبٕٗٞ اُغ٤ش

  .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  8ٔ

  ٖٓ اعزوجبٍ ٝكذUSAID  .ٕٝٝاُغلبسح الأ٤ٓش٤ًخ ُِز٘غ٤ن ٝاُزؼب 

  رشإط اعزٔبع ٓغِظ اداسح أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلاػزٔبدCOLIBAC  ُٔزبثؼخ اهشاس

 .  ٓؾشٝع ٓشعّٞ ٤ٌِ٤ٛخ أُغِظ

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٖٕ

  .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٕٗ

  هبٕٗٞ اُغ٤ش 8ٓٔرؼذ٣َ أُبدح الاعزٔبع اُز٘غ٤و٢ اُضب٢ٗ ثخقٞؿ ٖٓ. 

  اعزوجبٍ ٝكذ ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ ُٔ٘زغ٢ اُجبهٕٞ اُغبٛض ُجؾش ؽشٝه رؤ٤ٖٓ عٞدح

 ُذ٣ْٜ ٖٓ ٓؾبًَ ٝاهزشاؽبد.اُ٘ٞػ٤خ ٝثؾش ٓب 

 

 :٤ٕٗٓٔ9غبٕ  ٕ٘

 .اعزوجبٍ أ٤ٖٓ ػبّ الارؾبد اُؼشث٢ ُلاٗزشٗذ ٝالارقبلاد ُِزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن 

 

  :8111 أٌبض شهط

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس ٕ

 .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس ٖ

  ر٘ظ٤ْ ٝصاسح اُج٤ئخ. 9ٕٔٓأُؾبسًخ ك٢ ٓئرٔش ث٤شٝد ُِج٤ئخ ٖٓ 

 



٘٘ 

 

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس 7

  اعزوجبٍ ُغ٘خ اُج٤ئخ ك٢ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ثخقٞؿ ٓٞمٞع اُ٘لب٣بد

 اُق٘بػ٤خ ٝرشع٤خ اُؼَٔ أُؾزشى.

  اعزٔبع ٓغ ٝص٣ش١ اُق٘بػخ ٝاُزشث٤خ ُزغذ٣ذ اُؼَٔ أُؾزشى ُغٜخ روش٣ت اُجشآظ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُؾبعبد اُق٘بػ٤خ.

  أس٢٘ٓ ُِذػٞح ا٠ُ ٓؼشك ٝٓئرٔش اهزقبد١ ٣ؼوذ ك٢ أس٤٘٤ٓب ُزؾغ٤غ اعزوجبٍ ٝكذ

 الاعزضٔبساد ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ.

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس 8

  اعزوجبٍ ٓٔضِخ اُج٘ي الاٝسٝث٢ لإػبدح الاػٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ(EBRD)   ك٢ ُج٘بٕ ٓغ ٝكذ

 ٖٓ اُخجشاء ثخقٞؿ ٓؾبسًخ اُج٘ي ك٢ ر٣َٞٔ اٗؾبء أُ٘بهن اُق٘بػ٤خ اُغذ٣ذح.

  ُوبء ك٢ ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ثؾنٞس ٝص٣ش اُق٘بػخ ُٔ٘بهؾخ ٓٞمٞع

 اُلؾٞفبد اُز٢ رغش١ ػ٠ِ أُغزٞسداد ُضّٝ اُق٘بػخ.

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس ٓٔ

  .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس ٖٔ

 ٝالارقبلاد ُِزؼبٕٝ  اعزوجبٍ الأ٤ٖٓ اُؼبّ أُغبػذ ُلارؾبد اُؼشث٢ ُلاٗزشٗذ

 ٝاُز٘غ٤ن.

 .ؽنٞس اعزٔبع أُغِظ اُٞه٢٘ ُِٔوبُغ 

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس ٗٔ

  اعزٔبع ٓغ اداسح كشٗغج٘ي ُزلؼ٤َ ٓزًشح اُزلبْٛ ث٤ٖ ٝصاسح اُق٘بػخ ٝكشٗغج٘ي ث٘بء

 ػ٠ِ عذٍٝ أػٔبٍ ٓلقَ ٓوزشػ ٖٓ اُٞصاسح.

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس ٘ٔ

  ٖٓ اعزوجبٍ ٝكذ OMSAR ُٔقبٗغ ٝاُغبٓؼبد.ُجؾش ٓؾشٝع ٓؾزشى ث٤ٖ ا 

  اعزٔبع ٓغ ُغ٘خ اُج٤ئخ ك٢ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ُٔزبثؼخ ٓٞمٞع أُؾشٝع

 اُج٤ئ٢ اُق٘بػ٢.

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس ٕٓ

  أُؾبسًخ ك٢ اعزٔبع ك٢ ٓشًض ػذٗبٕ اُوقبس ثخقٞؿ ٓؾشٝع اُغٞدح ك٢

 أُقبٗغ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد.

 

 

 



٘ٙ 

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس 8ٕ

  ٖٓ اعزوجبٍ ٝكذ USAID عجَ اُزؼبٕٝ ك٢ دػْ أُئعغبد اُقـ٤شح  ُجؾش

 ُِٔ٘زغبد اُـزائ٤خ.

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس 9ٕ

 .اعزوجبٍ ٓٔضَ ٤ٗٞ٣ذٝ ك٢ ُج٘بٕ ٝعٞس٣ب ٝالاسدٕ ك٢ ٓزبثؼخ ُِٔؾبس٣غ أُؾزشًخ 

  اعزٔبع ٓغ ٝص٣ش اُق٘بػخ ٝاُغل٤ش اُجش٣طب٢ٗ ك٢ ث٤شٝد ُٔزبثؼخ ٓٞمٞع ٓؾشٝع

 الارلبه٤خ اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ ُج٘بٕ ٝثش٣طب٤ٗب.

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس ٖٓ

  ٝأُؾبس٣غ اُغذ٣ذح أُؾزشًخ ٓؾشٝع "ع٣ٞزؼ ٤ٓذ" اعزٔبع ٓغ ٤ٗٞ٣ذٝ ُِجؾش ك٢

 ٓؼٜب.

 

 :9ٕٔٓ أ٣بس ٖٔ

  .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 

 :8111 حعٌطٌ شهط

 

 :9ٕٔٓ ؽض٣شإ  ٗٔؽز٠  ٖٓٔٓ 

 ٔب٣خ ٝأٖٓ أُئعغبد اُؼبِٓخ ثبُٔٞاد علش ا٠ُ ا٤ُٞٗبٕ ُِٔؾبسًخ ك٢ ٝسؽخ ػَٔ ػٖ ؽ

ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٖٓ ر٘ظ٤ْ خجشاء أ٤ٓش٤٤ًٖ ُذٟ ٝصاسح اُخبسع٤خ الا٤ٓش٤ًخ ٓٞعٜخ ُِؼب٤ِٖٓ 

 ك٢ اُٞصاسح ٝاُوطبع اُخبؿ أُؼ٢٘ .

 

 :9ٕٔٓ ؽض٣شإ 8ٔ

  أُؾبسًخ ك٢ أُئرٔش اُذ٢ُٝ ُٔؼبُغخ اُ٘لب٣بد اُقِجخ  ٖٓ ر٘ظ٤ْ عبٓؼخ اُوذ٣ظ

 ث٤شٝد. USJ ٣ٞعق 

 عزوجبٍ خج٤ش ٓزؼبهذ ٓغ ٌٓزت ٝص٣شح اُذُٝخ ُؾئٕٝ اُز٤ٔ٘خ الاداس٣خ اOMSAR   ر٘ل٤زا

ُِٔؾشٝع أُوذّ ٖٓ ٝصاسح اُق٘بػخ ُِزؼبٕٝ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ك٢ ٓغبلاد اُجشٓغخ 

 ٝاُزٌبَٓ.

 

 :9ٕٔٓ ؽض٣شإ 9ٔ

  اعزوجبٍ ٓذ٣ش ٓ٘ظٔخ ٛبٗض ص٣ذٍ الأُٔب٤ٗخ ُجؾش عجَ اُزؼبٕٝ ٓغذدا  ثؼذ رؼبٕٝ عبثن

 ك٢ ٓغبلاد ٝسػ اُؼَٔ ٝاُزط٣ٞش ٝالاٗزبط الأٗظق.

 

 :9ٕٔٓ ؽض٣شإ ٕٓ

  اعزٔبع ك٢ ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ٓغ اُخج٤ش أُزؼبهذ ٓغOMSAR   ثخقٞؿ

 ٓؾشٝع اُجشٓغخ ٝاُزٌبَٓ.
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 :9ٕٔٓ ؽض٣شإ ٕٗ

  اُوبء ًِٔخ ك٢ ٓئرٔشRAME  ث٤شٝد ػٖ ٓؾبس٣غ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُق٘بػ٤خ

 اُق٘بػخ ػ٤ِٜب ٖٓ مٖٔ سإ٣زٜب ٝخططٜب. اُز٢ رؼَٔ ٝصاسح

  ُوبء أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٤ٗٞ٤ُذٝ ٣شاكوٚ ٓذ٣ش ٌٓزت اُذٍٝ اُؼشث٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ثؾنٞس

ٓٔضَ أُ٘ظٔخ ُذٟ ُج٘بٕ ٝعٞس٣ب ٝالاسدٕ ٝٗبئت سئ٤ظ عبٓؼخ اُوذ٣ظ ٣ٞعق ك٢ 

 ث٤شٝد ٝػ٤ٔذ ٤ًِخ اُؼِّٞ ك٤ٜب ك٢ ص٣بسح رؾن٤ش٣خ لإٗغبص أُؾشٝع أُؾزشى ث٤ٖ

أُ٘ظٔخ ٝاُغبٓؼخ ٝاُٞصاسح لإهلام اخزقبؿ عذ٣ذ ػٖ اٗؾبء ٝاداسح أُ٘بهن 

 اُق٘بػ٤خ ٝرط٣ٞشٛب.

 

 

 :9ٕٔٓ ؽض٣شإ ٕ٘

  أُؾبسًخ ك٢ ؽلَ رغ٤ِْ ؽٜبداد اُزخشط ُطلاة اُٜ٘ذعخ ٝاُؼِّٞ ك٢ عبٓؼخ اُوذ٣ظ

 ٣ٞعق ك٢ ث٤شٝد.

 

 بهبد اُغ٘ٞث٤خ ك٢ اعزوجبٍ سئ٤ظ ارؾبد ثِذ٣بد عض٣ٖ ٝكش٣ن ػَٔ رؾن٤شا  ُٔئرٔش اُط

 أ٣ٍِٞ أُوجَ.

 

 :9ٕٔٓ ؽض٣شإ ٕٙ

  اعزٔبع ٓغ IECD .ُِٕٝجؾش ك٢ عجَ اُزؼب 

اعزوجبٍ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٤ٗٞ٤ُذٝ ٓغ كش٣ن ػِٔٚ ك٢ اعزٔبع ر٘غ٤و٢ هبٍ ٓخزِق أُؾبس٣غ أُؾزشًخ 

 ٓغ اُٞصاسح.

 

 :8111 رًىظ شهط

  

 :9ٕٔٓ رٔٞص ٔ

  اُؼشث٤خ ٣شاكوٚ ٓذ٣ش اُزؼبٕٝ ك٢ ا٤ٗٞ٤ُذٝ اعزوجبٍ أ٤ٖٓ عش ارؾبد ٓغبُظ الاػزٔبد

ُذػٞح أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلاػزٔبد ُلاٗزغبة ا٠ُ الارؾبد ثبٗزظبس اعزٌٔبٍ اعشاءاد 

 رلؼ٤َ ػَٔ أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ.

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص ٕ

  ا٣طب٤ُب ٓغ خجشاء اُؾشًخ ٖٓ ٍ َٞ اعزوجبٍ كش٣ن ػَٔ ٤ٗٞ٣ذٝ ػ٠ِ أُؾشٝع اُغذ٣ذ أُٔ

بعزذساط اُؼشٝك لاعشاء أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ ُِٔئعغبد اُق٘بػ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ اُز٢ كبصد ث

 اُـزائ٤خ أٌُٖٔ اكبدرٜب ٖٓ ٓؾشٝع اُذػْ.

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص ٖ

  ٖاعزوجبٍ اُوبئْ ثؤػٔبٍ اُغلبسح اُجش٣طب٤ٗخ ُٔزبثؼخ ثؾش ٓؾشٝع الارلبه٤خ اُض٘بئ٤خ ث٤

 اُجِذ٣ٖ.
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  ُِٞلا٣بد أُزؾذح الا٤ٓش٤ًخ.أُؾبسًخ ثبؽزلبٍ اُغلبسح الا٤ٓش٤ًخ ثٔ٘بعجخ ا٤ُّٞ اُٞه٢٘ 

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص ٗ

  َٔاعزوجبٍ ٝكذ ٖٓ ؿشكخ رغبسح ٝف٘بػخ ٝصساػخ ث٤شٝد ُزؼ٤ٔن اُز٘غ٤ن ٝاُؼ

 أُؾزشى.

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص 8

 .اعزوجبٍ كش٣ن ػَٔ ٤ٗٞ٣ذٝ ُجؾش الاهزشاؽبد اُغذ٣ذح ُِؼَٔ أُؾزشى 

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص ٓٔ

 اُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ اُؾبِٓخ اعزوجبٍ ٓذ٣شح ٓؾشٝع "رؼض٣ض ر٤ٌٖٔ أُشأح ٖٓ أع َ

ك٢ ا٤ٗٞ٤ُذٝ ُجؾش أُشؽِخ  "ٝأُغزذآخ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب

 اُضب٤ٗخ ٖٓ أُؾشٝع الاه٢ٔ٤ِ.

  اعزوجبٍ ٜٓ٘ذط ٓزخقـ ك٢ ٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد اُقِجخ ٓٔضلا  ؽشًخ اٝسٝث٤خ ُؼشك

 أُؾشٝع ػ٠ِ اُٞصاسح.

 ٓٞمٞع اٗزغبة أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ك٢  رشإط عِغخ ٓغِظ اداسح ٤ًُٞجبى ٝاُجؾش

ٝرؼجئخ هِت الاٗزغبة ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ  ARACُلاػزٔبد ا٠ُ اُغٜبص اُؼشث٢ ُلاػزٔبد 

 .ٓزًشح اُزلبْٛ

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص ٕٔ

 

  ِّٞاعزوجبٍ سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ ُزوذّ اُؼLAAS 

  .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص 19

 .اعزوجبٍ ٓذ٣ش ٓجبدسح اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ؿشكخ اُزغبسح اُٞه٤٘خ اُؼشث٤خ الأٓش٤ٌ٣خ 

  .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص ٕٕ

  اعزوجبٍ خج٤ش أع٘ج٢ ُذٟ ا٤ٗٞ٤ُذٝ ُزو٤٤ْ اُؼَٔ أُؾزشى ٝالارلبم ػ٠ِ اُخطٞاد

 الاهبس.أُغزوج٤ِخ ك٢ ٛزا 

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص ٕٗ

  اعزوجبٍ ٝكذ ٖٓ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخILO  ُِجؾش ك٢ ٓٞمٞع اُزؼبٕٝ ٓغ أفؾبة

 أُقِؾخ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ.
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 :9ٕٔٓ رٔٞص ٕ٘

  ُٚر٘ظ٤ْ ؽلَ ٝداع ُٔٔضَ ٤ٗٞ٣ذٝ ك٢ ُج٘بٕ ٝعٞس٣ب ٝالاسدٕ ُٔ٘بعجخ اٗزٜبء ػِٔٚ ٝاٗزوب

 ب.ا٠ُ ًُٞٞٓج٤

 .أُؾبسًخ ك٢ اعزٔبع أُغِظ اُٞه٢٘ ُِٔوبُغ 

 

 :9ٕٔٓ رٔٞص ٕٙ

 .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 :9ٕٔٓ رٔٞص 9ٕ

 .اعزوجبٍ ٓٔضَ ٓ٘ظٔخ ا٤ٗٞ٤ُذٝ ُذٟ ُج٘بٕ ٝعٞس٣ب ٝالاسدٕ ك٢ ص٣بسح ٝداػ٤خ 

 

  :8111شهط آة 

 :9ٕٔٓآة  ٔ

  اُخبفخ ك٢ ٝصاسح الاهزقبد ٝاُزغبسح.ؽنٞس اعزٔبع ٤ٛئخ اُزؾو٤ن 

  ؽنٞس اعزٔبع ٓؾزشى ث٤ٖ اُٞصاساد:اُق٘بػخ،اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ٖ، الاهزقبد

ٝاُزغبسح،اُضساػخ، ثخقٞؿ ٓؾشٝع ارلبه٤خ ٓغ ثش٣طب٤ٗب ثؼذ خشٝعٜب ٖٓ الارؾبد 

 الاٝسٝث٢.

 .اعزٔبع ٓغ ثِذ٣خ ثٌل٤ب ثؾؤٕ ر٘ظ٤ْ أُ٘طوخ اُق٘بػ٤خ اُوبئٔخ ك٤ٜب 

 

 :9ٕٔٓآة  ٕ

 .أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 

 :9ٕٔٓآة  ٙ

  اعزٔبع ٓغ ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٓ٘ظٔخACTED  ُجؾش عجَ اُزؼبٕٝ ٓؼٜب، ٝروذ٣ْ اهزشاؽبد ك٢

 رق٤ْٔ ثشٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ.

 

 :9ٕٔٓآة  7

 ك٢ ٓغبٍ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ. ُوبء ٓغ سئ٤ظ اُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ الأُٔب٤ٗخ ٝكش٣ن ػَٔ اُٞصاسح 

 

 :9ٕٔٓآة  ٕٓ

  اعزٔبع ٓغ ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٓ٘ظٔخ اٗوبر اُطلُٞخSave The Children   ُٕٝجؾش عجَ اُزؼب

 ك٢ ٓغبلاد اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُلأؽذاس ٝالأٝلاد، ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُؾبعبد اُق٘بػ٤خ .

 

 :9ٕٔٓآة  ٕٔ

  اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ.اعزٔبع ر٘غ٤و٢ ك٢ ٌٓزت ٝص٣ش اُق٘بػخ ٓغ ٓذ٣ش ػبّ ٓؼٜذ 

  اعزٔبع ٓغ ُغ٘خ اُج٤ئخ ك٢ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ُٔزبثؼخ ٓٞمٞع أُؾشٝع اُج٤ئ٢

 ُٔؼبُغخ اُ٘لب٣بد اُق٘بػ٤خ.

 



ٙٓ 

 

 :9ٕٔٓآة  ٕٕ

  اعزٔبع ٓغ ٓغئ٢ُٝ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼبدُخfair trade   ٝرِو٢ دػٞح ُِٔؾبسًخ ك٢

 اُ٘ؾبه اُز١ رؼذّٙ أُ٘ظٔخ.

 

 :9ٕٔٓآة  ٖٕ

 ًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ.أُؾبس 

 

 :9ٕٔٓآة  ٕٙ

  اعزوجبٍ ٓذ٣ش ٓؾشٝع LEBZONE .ُزغ٣ٞن أُ٘زغبد اُق٘بػ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ ك٢ اُخبسط 

  اعزٔبع ٓغ أُغِظ الاػ٠ِ ُِغٔبسى ُِز٘غ٤ن ٝرؾذ٣ذ اُغِغ اُز٢ رغزل٤ذ ٖٓ الاػلبء

 .ٗٗٔسهْ  9ٕٔٓٞاصٗخ َُٖٓ هبٕٗٞ أُ 9٘أُ٘قٞؿ ػ٘ٚ ك٢ أُبدح 

 

 :9ٕٔٓآة  7ٕ

  ٖاػطبء ٓوبثِخ اراػ٤خ ٓغ فٞد ُج٘بٕ ثٔؾبسًخ سئ٤ظ عٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٗ

 ثخقٞؿ اُزطٞساد ٝرؤص٤شارٜب ػ٠ِ اُق٘بػخ اُِج٘ب٤ٗخ.

 

 :9ٕٔٓآة  8ٕ

  أُؾبسًخ ك٢  الاعزٔبع ٓغ ٝص٣ش اُق٘بػخ ك٢ ث٤لاسٝع٤ب. ٝاُٞكذ أُشاكن ثٜذف ر٘ؾ٤و

 ُزجبدٍ ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ.اُؼلاهبد ٝا

 .ؽنٞس اعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

 .ٖاعزٔبع ر٘غ٤و٢ ك٢ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤ 

 

 :9ٕٔٓآة  8ٕ

 .ْٜاعزوجبٍ رغٔغ ف٘بػ٢٤ أٌُِظ ُِزجبؽش ك٢ اُؾبعبد ٝالاهزشاؽبد أُ٘بعجخ ُٔ٘طوز 

 ش ٓغبلاد اُزؼبٕٝ ٝاُزجبدٍ ُوبء أُغزؾبس الاهزقبد١ ُذٟ علبسح هجشؿ ك٢ ُج٘بٕ ُجؾ

 ث٤ٖ اُذُٝز٤ٖ ك٢ ٓزبثؼخ ُلأٗؾطخ اُغبثوخ.

 

 :8111شهط أٌهىل 

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٖ

   ص٣بسح ٤ٓذا٤ٗخ ُٔ٘طوخ عض٣ٖ ػ٠ِ ثؼل أُقبٗغ اُوبئٔخ ٝأُؾبس٣غ اُق٘بػ٤خ اُ٘بؽئخ

 ُٝوبء سئ٤ظ ارؾبد اُجِذ٣بد ُِز٘غ٤ن.

 

 

 

 



ٙٔ 

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٘

  ٝأُـزشث٤ٖ ثخقٞؿ الاعزٔبساد ٝاُزوبس٣ش أُشعِخ  ُوبء ٝكذ ٖٓ ٝصاسح اُخبسع٤خ

ٖٓ أُِؾو٤ٖ اُزغبس٤٣ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ ك٢ ثؼل اُذٍٝ ٖٓ أعَ الاعزلبدح ٖٓ أُؼِٞٓبد 

 ٝالاكبدح ػٖ ٓؼط٤بد ٓزٞكشح ُذ٣٘ب ُذػْ اُق٘بػ٤٤ٖ ٝرقذ٣ش ٓ٘زغبرْٜ.

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٙ

  ت ا٢ُٜ٘ٔ.أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِزذس٣ 

 

  :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  9

  ؽنٞس اعزٔبع ٤ٛئخ اُزؾو٤ن اُخبفخ ك٢ ٝصاسح الاهزقبد ٝاُزغبسح ؽٍٞ ٓٞمٞع

 الاؿشام ك٢ ٓغزٞسداد هٞاهغ الا٤ُّ٘ٔٞ.

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٙٔ

  ،ٖاعزٔبع ك٢ ٝصاسح الاهزقبد ٝاُزغبسح مْ أ٤ٖٓ ػبّ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝأُـزشث٤

ٝاُزغبسح ٝٓذ٣ش ػبّ اُق٘بػخ، ُِز٘غ٤ن  ٓذ٣ش ػبّ اُضساػخ، ٓذ٣ش ػبّ الاهزقبد

 ثٔٞمٞع الارلبه٤خ ا١ُٞ٘ٔ رٞه٤ؼٜب ٓغ ثش٣طب٤ٗب.

  اعزوجبٍ ٝكذ ٖٓ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ثشئبعخ ٓذ٣ش ٓ٘طوخ اُؾشم الاٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب

 ُِزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن.

 .ؽنٞس اعزٔبع أُغِظ اُٞه٢٘ ُِٔوبُغ 

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  7ٔ

 ُٓغ كش٣ن ػَٔ اُج٘ي ا  ٕ  ذ٢ُٝ لاعزٌٔبٍ اُجؾش.اعزٔبع صب

 

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  8ٔ

  ِّٞاعزوجبٍ سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ ُزوذّ اُؼLAAS 

  .اعزوجبٍ ٝكذ ٖٓ ُغ٘خ الأؽز٣خ ُجؾش أٝمبع اُوطبع ٝعجَ أُؼبُغخ 

  اعزٔبع ٓغ كش٣ن اُؼَٔ أُؾزشى ث٤ٖ ٤ٗٞ٣ذٝ ٝاُٞصاسح ثخقٞؿ ٓؾشٝع

Switchmed. 

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  9ٔ

  ٓؼٜذ اُجؾٞس اُق٘بػ٤خ ٝٓٔضَ ؿشكخ رغبسح ٝف٘بػخ ث٤شٝد  ػبّ اعزٔبع ٓغ ٓذ٣ش

ؽٍٞ أُؾبسًخ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٔغِظ اُؼشث٢ ُلاػزٔبد ك٢ رٞٗظ ٝرٞه٤غ ٝصبئن 

 اٗنٔبّ أُغِظ اُِج٘ب٢ٗ ُلاػزٔبد ا٠ُ أُغِظ اُؼشث٢ ُلاػزٔبد.

 

 



ٕٙ 

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٕٓ

 ذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ.أُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبع الاعجٞػ٢ ك٢ أُشًض اُٞه٢٘ ُِز 

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٖٕ

  اعزوجبٍ ٓشاهجخ ك٢ ٓغِظ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ثخقٞؿ ٓٞمٞع أُٞظل٤ٖ ٝأُشاًض

 اُؾبؿشح ك٢ اُٞصاسح.

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٕٗ

  اعزوجبٍ خج٤ش أع٘ج٢ ُذٟ ا٤ٗٞ٤ُذٝ ُٔزبثؼخ اُجؾش ك٢ اُؼَٔ أُؾزشى ٝالارلبم ػ٠ِ

 اُخطٞاد أُغزوج٤ِخ ك٢ ٛزا الاهبس.

 ٓ ٓ٘ظٔخ  اعزوجبٍ ٝكذ ٖNAVIGANT  ُٔ٘بهؾخ ٓؾشٝع ُٞصاسح اُج٤ئخ الأُب٤ٗخ

 ؽٍٞ رٞك٤ش اُطبهخ ٝاُزخِـ ٖٓ اُـبصاد أُنشح ثبُج٤ئخ ك٢ ٓغبٍ اُزجش٣ذ.

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٕ٘

  ٖؽنٞس ٝسؽخ ػَٔ ك٢ ٌٓزت ٝص٣ش اُذُٝخ ُؾئٕٝ اُز٤ٔ٘خ الاداس٣خ رنْ ٓٔض٤ِٖ ػ

 اعظ ػ٤ِٔخ.ٓخزِق الاداساد ك٢ ٓٞمٞع ٤ٌِ٤ٛبد الاداساد ٝكن 

 .اعزٔبع ٓغ ثؼضخ اُذػْ اُل٢٘ ُذٟ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُٔؾشٝع ا٤ُِطب٢ٗ ُلإداسح اُج٤ئ٤خ 

 .رٔض٤َ اُٞص٣ش ك٢ اكززبػ ٓق٘غ ك٢ ٓ٘طوخ ثٌل٤ب 

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٕٙ

  ٓزبثؼخ اػٔبٍ ٝسؽخ اُؼَٔ ك٢ OMSAR  ؽٍٞ ٓٞمٞع ا٤ٌِ٤ُٜبد ٝاػطبء ٓذاخِخ

 ػٖ رغشثخ ٝصاسح اُق٘بػخ.

 ل٤ش اٌُٞس١.ػؾبء ك٢ ٓ٘ضٍ اُغ 

 

 :9ٕٔٓأ٣ٍِٞ  ٖٓ

  ْأُؾبسًخ ك٢ اعزٔبع ٓغ ٓق٘ؼ٢ ٓؾزوبد الاُجبٕ ٝالاعجبٕ ُجؾش أكنَ اُؾشٝه ُذػ

 ٛزا اُوطبع ٝرؾغ٤ٖ عٞدح ٓ٘زغبرٚ.

 .اُزؾن٤ش ُ٘ذٝح ػٖ اُق٘بػخ اُِج٘ب٤ٗخ ٓغ اُِغ٘خ أُ٘ظٔخ ُِ٘ذٝح الاهزقبد٣خ 

 

 

 

 

 

 

 



ٖٙ 

 

 انمؽى انضبنش : انظؼىثبد

 ًٞسح ك٢ اُزوبس٣ش اُغبثوخ ٓغزٔشح ٌٝٗشس رِخ٤قٜب ثبُ٘وبه اُزب٤ُخ:اُقؼٞثبد رارٜب أُز

 أُٞاصٗخ أُشفٞدح ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ. ٓؾذٝد٣خ 

 اُلئبد الأخشٟ، ٓغ  اعزٔشاس ؽـٞس ٝظبئق اُلئخ اُضب٤ٗخ امبكخ ا٠ُ اُؾـٞس ك٢

الإؽبسح ا٠ُ أٗ٘ب أٗغضٗب رؾذ٣ذ ؽبعبد اُٞصاسح ك٢ ٓخزِق اُلئبد ٝرٔذ ٓشاعِخ 

ػِٔب إٔ أُذ٣ش٣خ خذٓخ أُذ٤ٗخ ثزُي ُِؼَٔ ػ٠ِ رؾن٤ش أُجبس٣بد اُلاصٓخ. ٓغِظ اُ

رشك٤غ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ اُلئخ اُضبُضخ ا٠ُ اُلئخ  اُؼبٓخ سكؼذ عبثوب ػذح ٓؾبس٣غ ٓشاع٤ْ

 .اُضب٤ٗخ َُٔء ؽٞاؿش ٛزٙ اُلئخ ك٢ ٓخزِق ٓقبُؼ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ٓشًض٣ب ٝٓ٘بهو٤ب

 ُؼ٤٘بد ٝاعشاء اُلؾٞفبد اُغش٣ؼخ ك٢ ٓقبٗغ اُؾبعخ ا٠ُ رغ٤ٜضاد ٓ٘بعجخ لأخز ا

 اُـزاء رؾذ٣ذا.

 .م٤ن ٓج٠٘ الإداسح أُشًض٣خ أُؾـٍٞ ؽب٤ُب ٝأُؾٌِخ رارٜب ك٢ أُقبُؼ الإه٤ٔ٤ِخ 

اُؾَ رشاٙ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ػجش رؤ٤ٖٓ أسك ٖٓ الأٓلاى اُؼبٓخ أُ٘بعجخ ُزؾ٤٤ذ ث٘بء 

ٝأُغزوج٤٤ِٖ، ًٔب ٣نْ أُغبؽبد أًجش ُلإداسح أُشًض٣خ ٣غزٞػت ٓٞظل٤ٜب اُؾب٤٤ُٖ 

اُلاصٓخ لإعز٤ؼبة ٓوشاد ٌَُ ٖٓ: ٓئعغخ أُوب٤٣ظ ٝأُٞافلبد اُِج٘ب٤ٗخ، أُغِظ 

، ٤ٛئخ اٗؾبء ٝاداسح أُ٘بهن ٝٓشاًض اُزغٔغ اُق٘بػ٢، ٓ٘ظٔخ اُِج٘ب٢ٗ ُلإػزٔبد

الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ ٝعٔؼ٤خ اُق٘بػ٤٤ٖ اُِج٘ب٤٤ٖٗ امبكخ ا٠ُ أُشًض 

 .Liban Packاُِج٘ب٢ٗ ُِزـ٤ِق 

  اُٞصاس٣خ. ُِزٞعٜبد رجؼب  ػذّ صجبد اعزٔشاس٣خ أُؾبس٣غ 

  ًٝبٕ عجن ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ إٔ اهزشؽذ ٓؾبس٣غ ٓجزٌشح ُزؤ٤ٖٓ ر٣َٞٔ اٗؾبء ٓ٘بهن

ش ٓشًض١ ُِٞصاسح )رْ سكغ ٓؾشٝع ثز٣َٞٔ ُج٘ب٢ٗ امبكخ ا٠ُ ث٘بء ٓو ف٘بػ٤خ عذ٣ذح

ذٕٝ أ١ ثسئبعخ ٓغِظ اُٞصساء ٓ٘ز ع٘ٞاد دٕٝ اعبثخ( أُوش ٓغ اُخشائو ا٠ُ ٓوبّ 

أًلاف ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ٝثؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ دٕٝ إٔ ٣شٟ أُؾشٝع 

 اُ٘ٞس.

  اعزٔشاس رؤخش ُغبٕ اُزشخ٤ـ ثجذ ثؼل أُِلبد ثغجت الإداساد الأخشٟ أُٔضِخ

 الإداساد الأخشٟ. ك٢ اُِغبٕ. ٝٛٞ أٓش رؼَٔ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ػ٠ِ ؽِٚ ثبُز٘غ٤ن ٓغ



ٙٗ 

 

 :ذلاطخ

ثبٗغبصاد ًج٤شح ٝعٞ ػَٔ ٓضٔش ٝرؼبٕٝ كبػَ اُو٤بّ  ُٞصاسح اُق٘بػخُوذ اعزطبػذ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ 

سؿْ اُقؼٞثبد ٝاُظشٝف. ٝسؿْ ًَ اُقؼٞثبد ٝالإٌٓب٤ٗبد أُؾذٝدح أُزٞكشح، لا رؤُٞ أُذ٣ش٣خ 

أُغزوجَ مٖٔ الأهش اُوب٤ٗٞٗخ  اُؼبٓخ ُِق٘بػخ عٜذا ُذكغ ٝؽذاد اُٞصاسح ثوٞح ًٝلبءح ٗؾٞ

 ٝاُ٘ظب٤ٓخ أُشػ٤خ.

٤ز سإ٣زٜب ٢ٛٝ رؼَٔ، امبكخ ا٠ُ ر٘ل٤ز أػٔبُٜب ا٤ٓٞ٤ُخ )اداس٣خ ٝك٤٘خ( ٝاُشٝر٤٘٤خ ٝاُخذٓبر٤خ، ػ٠ِ ر٘ل

ثضجبد ٝٛذٝء ًٔب اُخطخ الإعزشارغ٤خ ُز٘ل٤ز اُشإ٣خ " ٕٕ٘ٓ"ُج٘بٕ اُق٘بػخ اُزط٣ٞش٣خ اُزٌب٤ِٓخ 

ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼبٓخ ٝرضبثش أُذ٣ش٣خ  .9ٕٔٓاُؼبّ  خلاٍٝاُخطخ اُزؾـ٤ِ٤خ  ٕٕٓٓٓشؽ٤ِب ؽز٠ اُؼبّ 

ٝاُؼوجبد ثبُزؼبٕٝ " سؿْ اُؼٞائن ٖٕٓٓ – 8ٕٔٓٓؾبس٣ؼٜب ُِٔ٘بهن اُق٘بػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ "

 – EIBٖٓ اُج٘ٞى الأٝسٝث٤خ ) ثؼذ إٔ ًبٗذ اعزطبػذ رؤ٤ٖٓ ػؾشاد ٓلا٤٣ٖ اُذٝلاسادٓغ ٤ٗٞ٣ذٝ 

EBRDٌُٓٞز٣َٞٔ اٗؾبء اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُٔ٘بهن ف٘بػ٤خ عذ٣ذح  خ الإ٣طب٤ُخ ٝاُؾٌٞٓخ اُُٜٞ٘ذ٣خ( ٝاُؾ

 ٤ِٕٓٞ دٝلاس(. ٖٓٔ ؽٞا٢ُ)

غ١ٞ٘ ثٔب ٣ئٖٓ ٝرغزٌَٔ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش ٜٓ٘غ٤خ ٝرج٣ٞت ٝٓؾزٟٞ اُزوش٣ش ٗقق اُ

 ػ٠ِ ٓغِظ اُٞصساء.اُٜذف ٓ٘ٚ. امبكخ ا٠ُ رؾن٤ش اُزوش٣ش اُلق٢ِ ػٖ أٗؾطخ اُٞصاسح لإؽبُزٚ 

ؽن لاع٤ٔب رطج٤ن هبٕٗٞ ، ٝاُؾلبك٤خ  Open Doorًٔب ٝرؼزٔذ دائٔب ع٤بعخ اُجبة أُلزٞػ / 

ٝدساعبرٜب  ٜبس٣لٜب ٝٓٞاصٗبرٜب ٝهشاسارٜب ٝخططاُٞفٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ث٘ؾش ٝصبئوٜب ٝٓقب

٤ٖ ك٤ٜب ٝخبسع٤ب ٓغ ٝٓجبدة الإداسح اُؾذ٣ضخ ُزؾبكع ػ٠ِ سٝاثو اُزٞافَ داخ٤ِب ٓغ اُؼبِٓ ٝأثؾبصٜب

 ػ٠ِ أعظ ٓز٤٘خ ٝصوخ ٓزجبدُخ. بٓخزِق الأكشهبء لا ع٤ٔب اُغٜٔٞس ٤ٌُٕٞ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ٓج٤٘

ثبلإمبكخ ا٠ُ إٔ اُؼَٔ اُذإٝة ٣قت دائٔب ك٢ خبٗخ ر٘ظ٤ْ اُغٜٞد ُزؾغ٤ٖ الأداء ٝرط٣ٞش ٜٓبساد 

ُٔطِٞثخ ثبُغشػخ أٌُٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ مٖٔ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ، ثٜذف رؤ٤ٖٓ ٓخزِق اُخذٓبد ا

 ٝثؾلبك٤خ ػب٤ُخ ٝاروبٕ ٝر٤ٔض.

ػلاهبد اُزؼبٕٝ ٓغ ٓخزِق الإداساد اُؼبٓخ، خ اُؼبٓخ ثضجبد ػ٠ِ رٞه٤ذ ٝرط٣ٞشٝرؼَٔ أُذ٣ش٣

أُئعغبد اُؼبٓخ، اُجِذ٣بد، أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝاُجؼضبد 

لأػٔبٍ أُؾزشًخ ُزوذ٣ْ الأكنَ ُِوطبع اُق٘بػ٢ ٝاعٜبٓب ٜٓ٘ب الأع٘ج٤خ، ثٜذف رؾج٤ي اُزطِؼبد ٝا

 ك٢ اٗؼبػ اُؼغِخ الإهزقبد٣خ.



ٙ٘ 

 

ٝلا ثذ إٔ ٗؾ٤ش ا٠ُ إٔ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ اعزطبػذ رؤ٤ٖٓ ؽبعبد اُٞصاسح اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ ٝاُخذٓبر٤خ 

بٗذ ٝكشرٚ ػ٠ِ امبكخ ا٠ُ ٓب ً ثبُٔٞاصٗخ،اُزخل٤ل سؿْ ٝرشؽ٤ذ اٗلبم ٝاُزغ٤ٜض٣خ ٝاُ٘ضش٣خ ثٌلبءح 

اُشئ٤غ٢ ؽ٤ش ًبٕ ٣زْ دكغ  ٓج٘بٛبك٢  ٤ٗٞ٤ُِذ٤ِٕٓٝٞ ٤ُشح ُج٘ب٤ٗخ( ثزؤ٤ٖٓ ٓوش  ٕٓٔٓذٟ عذ ع٘ٞاد )

٣غبس ُِٔ٘ظٔخ. ًٔب ٝكشد ٓجِؾ ع١ٞ٘ ٣جِؾ عجؼخ ٓلا٤٣ٖ ٤ِٕٓٞ ٤ُشح ُج٘ب٤ٗخ ع٣ٞ٘ب ثذٍ ا ٕٓٓجِؾ 

اُٜشَٓ ا٠ُ ٓوش عذ٣ذ أٝعغ ٝخٔغٔب٣خ اُق ٤ُشح ُج٘ب٤ٗخ ث٘وَ ٓوش ٓقِؾزٜب الاه٤ٔ٤ِخ ك٢ ثؼِجي 

 ٜبٝأكنَ ٝأؽذس ٝأهَ ًِلخ. ًٝبٗذ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ رٌٔ٘ذ ٖٓ رؤ٤ٖٓ رغغ ع٤بساد ُضّٝ ٝؽذار

ٜجخ ٖٓ ٓقبدس ٓخزِلخ ٝعزضاد ػ٤ِٜب ع٤بسح عذ٣ذح هش٣جب ثؼذ إٔ ًبٗذ اُٞصاسح ًأُشًض٣خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ 

 ساد اُٞصاسح هجَ ٜٗب٣خ اُؼب٤ُّقجؼ ٓغٔٞع اعطٍٞ ع٤ب 9ٕٓٓرٔزِي ع٤بسر٤ٖ رْ ؽشاإٛٔب ػبّ 

 اص٘ز٢ ػؾشح ع٤بسح ٓغ مجو ٝٓزبثؼخ ُٔقبس٣لٜب ٝٗلوبرٜب.  9ٕٔٓ

٣جو٠ اُزؤ٤ًذ دائٔب ػ٠ِ عٜٞد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِق٘بػخ، ٝٓئٛلارْٜ اُؼب٤ُخ ٝاُزضآْٜ 

وذ٣ْ اُخذٓخ ٝرلب٤ْٜٗ سؿْ اُظشٝف ٝالأٝمبع ؿ٤ش أُغبػذح ْٝٛ ٣ِؼجٕٞ دٝسا ا٣غبث٤ب ٝكبػلا ك٢ ر

بد الإداسح اُؾذ٣ضخ ٝاُطٔٞؽخ، ٝعٜٞدْٛ اُخلاهخ رغزؾن اُزوذ٣ش ٜاُغ٤ذح ٝكوب ُٔزطِجبد ٝرٞع

 ٝاُز٣ٞ٘ٚ.

ٝمٖٔ اهبس اعزؼشاك اٗغبصاد ٝٓجبدساد أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِق٘بػخ اُز٢ اًزغجذ صوخ أُزؼب٤ِٖٓ 

بص اُؼبَٓ ٝأُزخقـ ك٢ ٓؼٜب ٖٓ خلاٍ أداء ًٝلبءح ػب٤ُز٤ٖ، ٣ٌٖٔ اُوبء اُنٞء ػ٠ِ ؽشؿ اُغٜ

 اُٞصاسح ُزوذ٣ْ اُخذٓخ اُؼب٤ُخ اُغٞدح ُطبُج٢ اُخذٓخ اُؼبٓخ ك٢ اُوطبع اُق٘بػ٢.

ٓذ٣شٛب اُؼبّ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ػ٠ِ بٗغبصاد ٝك٢ اُخزبّ، رلخش أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُٞصاسح اُق٘بػخ، ث

د ٝاُؼٞائن اُز٢ ُٞلاٛب ٓخزِق اُقؼذ ثٔب ٣لٞم اُوذساد ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزٞكشح ثٌض٤ش سؿْ اُقؼٞثب

ٝثٔغزٟٞ سك٤غ ٝثٌلبءح ػب٤ُخ. ٣ٝجو٠ الأَٓ ٝاُزق٤ْٔ ٝاُزخط٤و ٝاُشإ٣خ ٝأُضبثشح  أُض٣ذُزؾون 

ٓبم٤ب ٝأعِٞة ػَٔ كبػَ ٝالإُزضاّ ٝالإ٣غبث٤خ ٝاداسح اُزـ٤٤ش ٝالإهلاع ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞش علاؽب 

 ًلٞء ًٝبف ُزؾو٤ن الأٛذاف ٗؾٞ ٓغزوجَ آٖٓ ٝٓغزذاّ. 

            ِٞا ثوجٍٞ كبئن الاؽزشاّ.ٝرلن 

 انظُبػخ وظاضح بو ـط ػـيسٌ                                                 

 

 زاًَ عسػىٌ                                                                                       


